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CON LA ENERGIA QUE MUEVE AL CAUCA

ACUERDO No. 018
19 de septiembre de 2025

“POR EL CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE CONTRATACION DE CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P.- CEDELCA”

La Junta Directiva de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P. en uso de sus
facultades legales, estatutarias y

CONSIDERANDO

Que CEDELCA S.A. ES.P., como empresa de servicios publicos domiciliarios, se
encuentra sometida al régimen juridico especial previsto en las Leyes 142 y 143 de
1994. En virtud de estas normas, se establece con claridad que las empresas de
servicios publicos no estdn sujetas al régimen de contratacion estatal previsto en la
Ley 80 de 1993, sino que celebran sus contratos conforme al derecho privado, salvo
en los casos excepcionales previstos expresamente por la Ley.

De conformidad con este marco normativo, las empresas de servicios publicos,
independientemente de su naturaleza juridica, sea publica, privada o mixta,
celebran sus confratos con fundamento en las reglas del derecho privado,
aplicando en su celebracién y ejecucién las disposiciones del Codigo Civil y del
Cdédigo de Comercio, salvo en los casos expresamente exceptuados por la Ley.

En efecto, el articulo 32 de la Ley 142 de 1994 establece de forma expresa que las
empresas de servicios publicos domiciliarios celebrardn los contratos necesarios
para el cumplimiento de su objeto conforme a las normas del derecho privado,
incluso cuando se frate de empresas estatales, y que tales contratos no se rigen por
el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion PUblica.

Esta prevision normativa se ve complementada por el articulo 17.4 de la misma ley,
gue reconoce a las empresas de servicios publicos la facultad de definir sus propias
reglas de contratacién, respetando los principios generales del derecho civil y
comercial. Estas reglas pueden incorporarse vdlidamente en manuales internos de
contratacién, los cuales sirven como instrumento normativo para garantizar la
transparencia, la seguridad juridica y la eficiencia en la gestion contractual.

Dicha habilitacion legal constituye una manifestaciéon del principio de autonomia
empresarial que caracteriza a las entidades prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, permitiéndoles adoptar estructuras contractuales flexibles, modernas
y alineadas con las dindmicas del mercado, sin desconocer los principios
constitucionales y legales que orientan la funcidén publica, como la transparencia,
la eficiencia, la responsabilidad, la economia y la legalidad.
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En el mismo sentido, la Ley 143 de 1994, al regular especificamente la organizacion
y operacion del servicio publico de energia eléctrica, en su articulo 74 reitera que
las empresas que desarrollan actividades de generacion, interconexion,
transmision, distribucion o comercializacién de electricidad —como es el caso de
CEDELCA S.A. ES.P.— no estdn sujetas al régimen de confratacion administrativa y
deben sujetarse, en su actividad contractual, a las normas del derecho privado,
garantizando en todo caso la aplicaciéon de principios de eficiencia, economia y
fransparencia.

Que la normatividad y reglamentacion aplicable en materia contractual para las
Empresas de Servicios PUblicos Domiciliarios ha evolucionado notablemente, lo que
conlleva a generar la necesidad de efectuar una actualizacion integral del Manuall
de Contrataciéon aplicable para CEDELCA S.A. ESP.

Que, de conformidad con las consideraciones anteriores, la Junta Directiva de
CEDELCA.
ACUERDA:

CAPITULO |
1.0OBJETO. ADOPTAR El presente Manual de Contratacion de Centrales Eléctricas
del Cauca S.A. ES.P. — CEDELCA S.A. ES.P., tiene como finalidad establecer los
principios, normas generales y lineamientos que regulan el proceso de contfratacion
de la Empresa, con el propdsito de garantizar una gestion eficiente, ordenada,
transparente y coherente con su régimen juridico especial.

Mediante esta reglamentacion interna, CEDELCA S.A. E.S.P. adopta el conjunto de
procedimientos que orientan su actividad contractual en todas sus fases:
precontractual, contractual y postcontractual, para la adquisicion de bienes, obras
y servicios necesarios para el cumplimiento de su objeto social, de conformidad
con las normas del derecho privado, los principios que rigen la prestacion de
servicios publicos domiciliarios, de la funcién publica y de conftrol fiscal, en los
aspectos aplicables.

2.FINES DEL PROCESO DE CONTRATACION. El proceso de confratacién vy los
procedimientos de seleccidon que adelante la Empresa tendrdn como finalidad el
cumplimiento de sus objetivos institucionales, la ejecucion eficiente de su objeto
social y la garantia de la prestacion continua, oportuna y eficaz del servicio publico
de energia eléctrica, asi como de las actividades complementarias a su cargo.

3.DEFINICIONES. Para los efectos del presente documento, las siglas, expresiones y
términos utilizados tendrdn el significado que se les atribuya en el contexto en que
se empleen o conforme a su definicién en el derecho comun, salvo que en una
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disposicidon especifica del mismo se establezca expresamente un sentido distinto.
Aunado a las anterior, en el Anexo No 1 se encuentran establecidas las definiciones
correspondientes.

4.REGIMEN APLICABLE. CEDELCA S.A. E.S.P. es una sociedad anénima comercial, de
nacionalidad colombiana del orden Nacional con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, clasificada legalmente como empresa de servicios
pUblicos mixta, perteneciente al Sector Minero Energético del Ministerio de Minas y
Energia, sometida al régimen general de las Empresas de Servicios PUblicos y a las
normas que rigen a las Empresas del Sector Eléctrico.

En consecuencia, de conformidad con el articulo 31 de la Ley 142 de 1994,
modificado por el articulo 3 de la Ley 689 de 2001 y el articulo 76 de la Ley 143 de
1994, el régimen legal de la empresa en materia contractual serd el derecho
privado. Por ende, los confratos estardn gobernados por las disposiciones
contenidas en este Manual, en los Cédigos Civil y de Comercio y en la normativa
especial que les sea aplicable segun la naturaleza juridica y las actividades que
realiza la empresa.

Asi mismo, en la contratacidn se aplicardn los principios de la funcidn
administrativa, la gestion fiscal en los términos aplicables y el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades de la confratacion estatal en aplicaciéon del
articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

No obstante, o anterior, los contratos celebrados o que deban ejecutarse en el
exterior, ademds de las estipulaciones previstas en este Manual, se podrdn regir por
la normatividad del pais que las partes acuerden.

5.AMBITO DE APLICACION. Por el presente Manual se gobernard toda la actividad
contractual que, entre ofras cosas, comprende lo relativo a la actividad
precontractual, la seleccion de proveedores, ofertas mercantiles, contratos vy
convenios que suscriba la empresa en su condicidn de contratante y en
cumplimiento del objeto social.

Empero, el presente Manual no se aplicard cuando el proceso de contratacién sea
por uno de los asuntos que se enlistan a continuacién, los cuales se regirdn por las
normas constitucionales y legales que les resulten aplicables:

e Los contratos sometidos a normatividad especiales, tales como, confratos
de trabajo, confratos de empréstito, operaciones de crédito publico,
contfratos de condiciones uniformes con empresas de servicios publicos
domiciliarios, contratos especiales del articulo 39.1 de la Ley 142 de 1994,
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contratos de transacciéon regidos por los articulos 2469 vy siguientes del
Codigo Civil, entre ofros.

e Los contratos de conexidén de que trata la Ley 143 de 1994 y la Resolucion
025 de 1995 de la Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG o las
normas que las complementen, modifiquen o adicionen y los contratos de
compra de energia que se someten a normas de derecho privado y de la
CREG.

e Los contratos en los que la empresa actiue en calidad de contratista y los
contratos a financiar con fondos de organismos multilaterales de crédito o
celebrados con personas extranjeras de derecho publico y organismos de
cooperacioén internacional podrdn someterse a los reglamentos de tales
entidades para el proceso de contratacion, siempre que no rina con la ley
colombiana.

En estos casos la empresa se someterd a las reglas que establezca la entidad
contratante o la ley, segun el caso. En todo caso, se reitera, deberd observar los
principios previstos en el articulo 6. de este Manual, asi como el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades y conflicto de intereses.

Paragrafo. Los procedimientos previstos en el presente Manual son de obligatorio
cumplimiento para todos los funcionarios, empleados, colaboradores de CEDELCA
S.A. ES.P., asi como para los particulares que participen o celebren contratos con
la Empresa. La inobservancia de las disposiciones aqui contenidas genera
responsabilidad porlos actos u omisiones que deriven en perjuicios para la Empresa.
Se presume que toda persona natural o juridica que presente una propuesta u
oferta conoce infegramente el contenido del Manual y se somete, sin reservas, a
las reglas y condiciones en él establecidas.

6.PRINCIPIOS. De conformidad con el régimen juridico aplicable a CEDELCA S.A.
E.S.P. y en desarrollo de lo dispuesto en los articulos 209 y 267 de la Constitucién
Politica, el procedimiento de contratacion se orientard, en los asuntos aplicables,
por los principios que rigen la funcidon administrativa y la gestion fiscal.

En concordancia con el articulo 17.4 de la Ley 142 de 1994, y para efectos del
presente Manual, dichos principios serdn interpretados y aplicados de manera
armodnica con el objeto social de la Empresa, buscando siempre la satisfacciéon del
interés general, la adecuada prestacion del servicio publico de energia, y la
optimizacion en el uso de los recursos publicos y privados involucrados.
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6.1. Eficacia: Los procesos de contratacion deben asegurar el cumplimiento de los
objetivos propuestos. Se evaluard el resultado obtenido con la contratacion el cual
deberd estar acorde con la satisfaccion de la necesidad que origind la adquisicion
del bien o servicio.

6.2. Economia: El proceso de contratacion se adelantard de tal manera que
permita seleccionar la mejor propuesta u oferta para los intereses de la empresa,
empleando razonablemente los recursos técnicos, econdmicos, y humanos
necesarios. La adquisicion de bienes y servicios se hard impidiendo costos
ineficientes y en consonancia con los precios del mercado.

6.3. Celeridad: La empresa realizard los procesos de contratacion de forma agil y
oportuna. Se evitardn trdmites innecesarios y dilaciones. Todo término o plazo
precontractual o contfractual que deba fijarse serd dado de forma razonable vy
suficiente.

6.4. Imparcialidad: La escogencia de proveedores y los procesos de contratacion
se adelantardn de manera objetiva, neutral, con base en reglas previamente
establecidas, claras, posibles y conocidas por los interesados en participar.

6.5. Eficiencia: Los procesos de contratacion se adelantardn de tal manera que se
obtenga el mdximo provecho de los recursos disponibles, sin afectar la calidad de
los bienes y servicios.

6.6. Equidad: La empresa adelantard los procesos de contratacién, con
fundamento en criterios razonables que permitan obtener un justo beneficio para
las partes. El valor de los bienes y servicios objeto de la contfratacion tendrd como
referentes los precios del mercado, la calidad del beneficio obtenido y la
equivalencia de las prestaciones conmutativas.

6.7. Valoracién de costos ambientales: En los procesos de contratacion la empresa
honrard los compromisos ambientales exigidos por la ley y velard porque sus
proveedores en la ejecucion de los contratos cumplan con este principio, cuando
a ello haya lugar.

6.8. Planeacién: La contfratacién debe ser el resulfado de un proceso previo de
andlisis técnico, juridico y financiero, mediante el cual se identifiquen y prioricen las
necesidades institucionales relacionadas con la prestacion continua, eficiente y
segura del servicio publico de energia. En su condicién de empresa de servicios
publicos con participaciéon estatal, CEDELCA S.A. E.S.P. debe garantizar que toda
decisién de contratar esté soportada en solicitud de elaboracion de contratos |
FTGJO1 o el documento equivalente), presupuestos disponibles vy justificaciones
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objetivas, evitando la improvisacion, el gasto innecesario o el uso discrecional de
los recursos.

6.9 Igualdad: CEDELCA S.A. E.S.P. deberd garantizar que todos los interesados en
participar en sus procesos de contratacidon reciban un trato equitativo y no
discriminatorio, de acuerdo con criterios objetivos previaomente definidos. Este
principio exige que las reglas aplicables a la seleccidén de contratistas se apliquen
de forma uniforme, sin establecer privilegios injustificados, en respeto del derecho
a laigualdad.

6.10. Mordlidad: La contratacion debe orientarse exclusivamente a la satisfacciéon
delinterés general, representado en el cumplimiento del objeto social de CEDELCA
y la adecuada prestacion del servicio publico. Ello implica el cumplimiento estricto
de la legalidad, la ética empresarial, y las normas internas de la empresa, evitando
el favorecimiento de intereses particulares, el conflicto de intereses y cualquier
forma de corrupcién, en el marco del Coédigo de Etica de CEDELCA S.A. E.S.P.

6.11. Publicidad: Los actos contractuales serdn transparentes y estardn sometidos a
los mecanismos de publicidad internos fijados por CEDELCA S.A. ES.P. y se
garantizard la publicidad de estos en la pdagina web oficial en los términos fijados
en el presente Manual, respetando los limites fundados en la reserva,
confidencialidad, secreto comercial e industrial los cuales se encuentran
establecidos en la decisién 486 de la comunidad andina (articulo 260 y el Codigo
de comercio Artficulos 48y 61) y en los Estatutos que rigen la empresa.

6.12. Autonomia De La Voluntad Privada: Las actuaciones que desarrolle CEDELCA
S.A. ES.P. en materia precontractual, confractual y postcontractual, en el marco
del derecho privado aplicable a sus actuaciones, tendrédn como sustento la
voluntad de las partes, quienes pueden determinar libremente los elementos
esenciales del negocio juridico, en consideracion al limite legal y constitucional
aplicable.

6.13. Principio de Responsabilidad: Todas las personas naturales o juridicas que
intervienen en los procesos contractuales de CEDELCA S.A. E.S.P. deberdn actuar
con sujecidon al principio de responsabilidad, asumiendo las consecuencias legales
de sus actos u omisiones conforme al régimen juridico aplicable.

7. CAPACIDAD PARA CONTRATAR Y COMPETENCIA. Podrdn presentar ofertas vy
celebrar contratos con la empresa las personas naturales o juridicas que sean
legalmente capaces, consorcios y/o uniones temporales debidamente
representados.
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La competencia para contratar radica en el Gerente, en su calidad de
representante legal de la empresa, y en los Gerentes Suplentes, en caso de
ausencia temporal o definitiva de aquel. Esta competencia se ejercerd de
conformidad con las afribuciones establecidas en los estatutos sociales de la
empresa.

El Gerente o los Gerentes Suplentes podrdn delegar, de manera temporal o
permanente, la facultad de contratar, atendiendo las reglas previstas en los
estatutos sociales. No obstante, podrdn reasumir dicha competencia en cualquier
momento. El delegado deberd contar con idoneidad y conocimientos afines al
objeto contractual.

8. REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS Y CONFLICTOS
DE INTERES. En los contfratos celebrados por la empresa se aplicard el régimen de
inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflictos de interés
establecido porla Ley (Ley 142 de 1994 art. 44, Ley 80 del 1993 articulo 8 modificada
por Ley 1150 de 2007, y demds normas que las adicionen, complementen,
modifiquen, deroguen o sustituyan), los estatutos y Cobdigos Internos
(Codigo de Integridad Conducta y Conflicto de Interés- Cddigo de Gobierno
Corporativo- o documento equivalente) aplicables en CEDELCA S.A. ES.P.

Para efectos de este manual, las inhabilidades e incompatibilidades se entienden
como limitaciones a la capacidad para contratar con la empresa, derivadas de la
falta de aptitud o carencia de alguna cualidad, calidad o requisito exigido, debido
a los intereses que se protegen en las operaciones contractuales. Estas exigencias
estdn orientadas a garantizar criterios de imparcialidad, eficacia, eficiencia,
moralidad y fransparencia en la contratacion.

Dado que estas prohibiciones limitan la libertad de las personas, su interpretacion
serd de cardcter restrictivo y se prohibe expresamente cualquier aplicaciéon
analdgica.

La empresa definird los posibles conflictos de interés antes de iniciar un proceso de
confratacién, cuando asi se requiera, de acuerdo con los lineamientos anteriores.

9. La empresa tendrd un Comité de Compras, cuya creacion y desarrollo serd
objeto de regulacion interna, el cual ejecutard las siguientes funciones:

1. Orientar, revisar y aprobar el Plan Anual de Compras y Servicios (PACBS)
proyectado por cada una de las dreas de la empresa; concomitantemente
con la aprobacién del presupuesto anual respectivo por parte de la Junta
Directiva.
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2. Sugerir modificaciones y ajustes al Plan Anual de Compras de Bienes y
Servicios (PACBS), atendiendo criterios de planeacion, eficiencia vy
racionalidad del gasto.

3. Formular sugerencias y recomendaciones de mejoramiento en materia de
adquisiciones de bienes y servicios con el fin de fortalecer los procesos de
contrataciéon de la empresa.

10. DERECHOS Y DEBERES DE CEDELCA S.A E.S.P:
Son derechos y deberes de la empresa:

a. Preparar adecuadamente todo el trdmite precontractual necesario para la
celebraciéon y ejecuciéon del contrato.

b. Exigir que el cumplimiento del contfrato sea acorde con lo solicitado por la
empresa y con lo ofrecido por el contratista, segin lo hayan pactado las partes.
c. Adoptar las medidas necesarias para mantener en el desarrollo del contrato las
condiciones técnicas, ambientales, econdmicas y financieras que soportaron las
ofertas aceptadas por la empresa.

d. Solicitar la revision o actualizacion de precios cuando se produzcan fendmenos
o circunstancias extraordinarias que alteren desfavorablemente para la empresa
el equilibrio econdmico o financiero del contrato.

e. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias, asi como la ejecucidon de garantias a que haya lugar
dependiendo del contrato.

f. Iniciar acciones judiciales o exirgjudiciales a fin de obtener la respectiva
indemnizacion de perjuicios causados con ocasién de la actividad contractual.

g. Repetir, sin perjuicio del lamamiento en garantia, contra el contratista o terceros
responsables, segun el caso, por las indemnizaciones que se deban pagar como
consecuencia de la actividad contractual.

11.UTILIZACION DE MEDIOS ELECTRONICOS. En el proceso contractual se dard plena
aplicacioén y validez a la utilizacién de medios electronicos, para la estructuracion,
publicidad y el desarrollo del proceso contractual, de acuerdo las modalidades de
contratacién establecidas en el presente Manual de contratacion.

CAPITULO Il
ASPECTOS PRECONTRACTUALES

12. PLANEACION. La contratacién de la empresa deberd obedecer a una
adecuada planeacidon que garantice la eficiente utilizacién de los recursos
disponibles. En consecuencia, dicha planeacion debe surgir de un andlisis técnico
y juicioso que permita determinar la necesidad y conveniencia del proceso
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confractual, con el fin de definir la alternativa mdas adecuada para satisfacer los
intereses institucionales.

El drea interesada en satisfacer una necesidad mediante la adquisicidon de bienes
y/o servicios serd responsable de planeary adelantar los aspectos precontractuales
relacionados con:

e La inclusion de la necesidad en el Plan Anual de Compras de Bienes y
Servicios - PACBS.

e Laidentificacion y determinaciéon de la necesidad.

e Los sondeos de mercado.

e Laviabilidad técnica, juridica y financiera del proceso.

e La obtencién de permisos, licencias o autorizaciones, cuando aplique.
e La elaboraciéon de los términos de referencia o estudios previos.

e La verificacion de la disponibilidad presupuestal.

e La diligencia de formatos internos y la recopilacion de documentos de los
oferentes.

e Lasolicitud formal de contratacion, entre otros aspectos pertinentes.

13. PLAN ANUAL DE COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS - PACBS. La empresa
elaborard y publicard en su pdagina web un Plan Anual de Compras de Bienes y
Servicios — PACBS, el cual servird como instrumento de referencia para todos los
procesos confractuales.

Este plan deberd contener, entre otros aspectos, las necesidades., identificadas por
las dreas, los bienes y servicios requeridos y el valor estimado de cada adquisicién.
El PACBS podrd ser actualizado o modificado en cualquier momento, siempre que
las condiciones lo requieran o se presenten nuevas necesidades; previa verificacion
del presupuesto aprobado para cada vigencia.

La inclusidn de una necesidad en el PACBS no implica obligacion contractual para
la empresa, sino que constituye una herramienta de planeacidén y fransparencia.

14. RESPONSABILIDAD DE LAS AREAS EN LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES
CONTRACTUALES. Los Subgerentes, Jefes de Oficina y/o de Unidad serdn
responsables de velar porque las dependencias a su cargo identifiquen, definan y
formulen de manera clara, precisa y justificable las necesidades institucionales que
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deban ser satisfechas mediante la actividad contractual, en concordancia con los
planes estratégicos, los programas operativos, y los objetivos misionales de
CEDELCA S.A.E.S.P.

En cumplimiento de dicha responsabilidad, deberdn determinar cudles bienes,
servicios u obras son requeridos, su utilidad para el cumplimiento del objeto social
de la empresa, y la forma mas eficaz, eficiente y econdmica para su obtencion,
asegurando que tales requerimientos correspondan a necesidades reales,
verificables y prioritarias.

Las dareas solicitantes podrdn convocar reuniones internas o consultar con expertos
técnicos, juridicos o financieros, con el propdsito de analizar las condiciones del
mercado, examinar alternativas de solucion, evaluar tecnologias aplicables, vy
precisar el alcance técnico, funcional y econdmico del objeto a contratar.

Durante esta etapa de planeacion, se deberd documentar el andlisis de
pertinencia, oportunidad vy justificacién del requerimiento, asi como los criterios que
fundamentardn las decisiones técnicas, presupuestales y contractuales posteriores,
de conformidad con los principios de planeaciéon, racionalidad del gasto y
responsabilidad institucional.

15. CONSULTA DEL MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS. Una vez identificada la
necesidad, conforme a lo dispuesto en el articulo 13 del presente Manual, la
empresa deberd establecer los bienes y/o servicios destinados a satisfacerla. Para
tal efecto, se deberd realizar una consulta o sondeo de mercado, con el fin de
obtener informaciéon simple y veraz sobre las condiciones de produccidén o
prestacion del bien o servicio requerido.

Este andlisis permitird identificar diferentes proveedores, precios de mercado,
niveles de calidad, garantias ofrecidas, idoneidad de los proponentes, condiciones
de entregaq, entre ofros factores determinantes para estructurar adecuadamente
el proceso contractual.

En los casos de contfrataciones o adquisiciones recurrentes, se podrd tener en
cuenta el valor histérico de contrataciones anteriores con condiciones similares,
aplicando férmulas de actualizacion de precios y considerando los costos nuevos
que puedan derivarse de tributos, aranceles, servicios logisticos u otros factores
econdmicos.

16. ASUNTOS PRESUPUESTALES

16.1. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP. En cumplimiento del
principio de planeacion, todo proceso de contratacion deberd contar, sin
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excepcion, con el correspondiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal —
CDP, el cual deberd cubrir la totalidad del valor estimado del contrato, incluyendo
el Impuesto al Valor Agregado - IVA, si aplica.

El frdmite para la expedicion del CDP serd responsabilidad del drea interesada,
ante la Subgerencia Financiera, de acuerdo con el procedimiento interno
establecido.

16.2. Contratos y convenios a largo plazo. En los confratos cuya ejecuciéon se
extienda mds alld de un periodo fiscal, se deberdn observar las siguientes reglas:

a. Autorizacién de la Junta Directiva: Se requerird autorizacion previa de la Junta
Directiva, conforme a las disposiciones previstas en los estatutos sociales de la
empresa.

b. CDP por periodos fiscales: En contratos con pagos periddicos distribuidos en
varios ejercicios fiscales, se podrd gestionar un CDP por cada vigencia, de acuerdo
con el cronograma de ejecucién contractual.

c. Contratos sin pagos peridédicos: Para aquellos contfratos a largo plazo en los que
no se pacten pagos periddicos y que, por ende, los pagos dependan del
adelantamiento de determinado trdmite o de la efectiva realizacién de una etapa,
se deberd contar con la disponibilidad presupuestal que cubra o abarque la
totalidad del valor del contrato.

d. CEDELCA S.A E.S.P. podrd celebrar Convenios o Contratos Interadministrativos
con entidades estatales a largo plazo, para lo cual la entidad contratante deberd
aportar los documentos que garanticen la ejecucidon de los recursos de las
vigencias correspondientes. Estos actos juridicos, serdn aprobados por la Junta
Directiva, en los montos que establece los Estatutos Internos y deberdn tramitarse
segun los lineamientos antes descritos.

16.3 Registro Presupuestal - RP. Siempre deberd preverse que, en todo proceso de
contratacién, una vez firmado el contrato o las érdenes de compra o servicio por
el representante legal, deberd tramitarse el certificado del registro presupuestal en
la Subgerencia Financiera, que tendrd un término de dos (2) dias para realizar el
registro. La solicitud del trdmite estard a cargo de la Oficina Juridica.

17. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA. En los procedimientos de seleccién de
contratistas llevados a cabo por invitacién privada o publica de ofertas se
determinard silos postulantes deberdn constituir garantia de seriedad de la oferta,
el valor asegurado vy el plazo de vigencia de esta. La constituciéon de la garantia se
definird en los términos de referencia de las invitaciones. Las garantias de seriedad
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de la oferta podrdn devolverse a los participantes no seleccionados luego de
celebrado el contrato.

CAPITULO III.
FORMAS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

18. MODALIDADES DE SELECCION- CEDELCA S.A ES.P. podrd seleccionar a los
confratistas de bienes y servicios segun las siguientes modalidades de seleccioén:
Conftratacion Directa, Invitacion Privada de Ofertas, Invitacion Publica de Ofertas
y, excepcionalmente, mediante la Contratacién de urgencia-emergencia y
contrataciones especiales previstas en el siguiente Manual. Conforme a las
disposiciones y procedimiento que se detalla a continuacién para cada
modalidad.

19. CRITERIOS PARA EVALUAR Y SELECCIONAR CONTRATISTAS En la evaluacion de
ofertas y en la seleccion de contratistas se podrd tener en cuenta factores objetivos
que contribuyan a la obtencidn de la mejor oferta para los intereses, objetivos y
misionales de CEDELCA SA. E.S.P, tales como: precio, plazos, cumplimiento de
contratos anteriores, calidad del bien o servicio, capacidades técnicas,
experiencia, organizacién, talento humano de los oferentes, relacién costo-
beneficio y otros criterios objetivos debidamente justificados , que aporten al
desarrollo eficiente y eficaz del objeto social de la empresa.

En las invitaciones privadas y publicas de ofertas, en caso de empate, la empresa
aplicard los criterios de desempate establecidos en los términos de referencia y, en
caso de que este subsista, se podrd negociar con los oferentes empatados para
obtener una mejora de la oferta, que en ningun caso podrd implicar la desmejora
de la calidad de los bienes y servicios ya ofertados o una solicitud posterior de
ajustes de precios. Quien haga la mejora de la oferta mds favorable para la
empresa serd el oferente seleccionado.

En todo caso para cualquier modalidad de contratacion, se podrdn aplicar
criterios de desempate de experiencia, mejor calificacién del proveedor, u otfros
criterios objetivos, segun decision del comité evaluador o del drea competente de
la calificacion de ofertas.

20. CONTRATACION DIRECTA

20.1. Procedencia. Se podrd acudir a la contratacion directa de proveedores de
bienes y servicios, sin necesidad de realizar el procedimiento de invitaciéon privada
0 publica de ofertas, en los siguientes eventos:
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a. Por razédn de la cuantia, cuando el valor total estimado del contrato, (IVA
INCLUIDO cuando aplique), no supere los quinientos (500) salarios minimos legales
mensuales vigentes (S.M.L.M.V.), de conformidad con la autorizaciéon otorgada all
Gerente de CEDELCA S.A. E.S.P. mediante reforma estatutaria aprobada por la
Asamblea General de Accionistas.

b. Cuando se trate de proveedores exclusivos en el mercado.

c. Cuando se contrate con personas juridicas de participacion estatal igual o
superior al cincuenta por ciento (50%), tanto para la celebracién de contratos
como de convenios interadministrativos.

d. Cuando se confrate con enfidades pertenecientes al sector financiero o
asegurador, legalmente autorizadas para operar en Colombia por la
Superintendencia Financiera.

e. Cuando se trate de contratos de cardcter intuitu personae, es decir, que solo
puedan celebrarse con determinadas personas naturales o juridicas, debido a sus
calidades técnicas, cientificas, profesionales, artisticas o de reconocido prestigio y
especialidad, debidamente justificadas.

f. Para la adquisicion, arrendamiento, permuta o enajenacion de bienes inmuebles,
en el marco del cumplimiento de los fines institucionales de CEDELCA S.A. ES.P.,
conforme al andlisis técnico, juridico y financiero correspondiente.

g. Cuando, luego de realizar una invitacién publica o privada, no se presenten
oferentes, las propuestas no cumplan los requisitos exigidos, o la invitaciéon sea
declarada desierta por razones de inconveniencia técnica, econdmica o
estratégica debidamente motivadas por la empresa.

h. Cuando existan circunstancias especiales justificadas de orden estratégico,
técnico o comercial, tales como situaciones de confidencialidad, oportunidad de
mercado, continuidad del servicio, o similares, que hagan necesario acudir a un
procedimiento expedito, debidamente sustentado en el formato de solicitud de
confratacion.

i. Cuando se trate de adquisiciones o servicios esenciales para la operacion técnica
de las plantas de generacion y demds infraestructura eléctrica, tales como:
suministro de combustible para plantas (PCH), mantenimiento especializado de
equipos criticos, repuestos, entre otros, previa justificacion por parte del drea
técnica responsable.

20.2. Procedimiento. La dependencia que requiera una contratacién directa serd
la responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la contratacion ante la
Oficina Juridica. Esta Ultima, a su turno, serd la responsable de revisar los requisitos
y elaborar las minutas para la firma del representante legal.

20.2.1. Solicitud de contratacién. La dependencia o drea de la empresa que tenga
una necesidad a satisfacer mediante la adquisicion de un bien o servicio, después
de haberidentificado y determinado la necesidad, los bienes o servicios disponibles
en el mercado para satisfacer eficazmente la misma y de haber estimado su valor
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(IVA incluido cuando aplique), serd la responsable de presentar la solicitud de
contratacién directa a la Oficina Juridica con los siguientes requisitos:

a. Descripcion de la necesidad, el objeto a contratar, el detalle de los bienes
o servicios, las especificaciones técnicas de los mismos y el presupuesto
estimado para la orden de compra o servicio y/o contrato, segun el caso
(Formato de elaboracién de Convenios, Contratos u Ordenes de Compra o
documento equivalente).

b. Dos (2) cotizaciones si la cuantia del contrato es hasta 200 S.M.LM.V.,
incluido el IVA o tres (3) cotizaciones si la cuantia del contrato es superior a
200 S.M.M.L.V y menor o igual a 500 SMLMYV, incluido el IVA.

El drea responsable del proceso de contratacion supletoriamente podrd realizar un
sondeo de los precios del mercado, un andlisis de precios histéricos, o andlisis del
mercado, con el respectivo ajuste del IPC, debidamente soportado por escrito en
la necesidad de la solicitud de contratacion.

Paragrafo: Los procesos de seleccién de contratacion directa contenidos en las
causales b, c, d, e, f, g, h, i del numeral 20.1 de este manual, solamente requerirdn
una (1) cotizacién.

c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP, previamente tramitado
ante la Subgerencia Financiera y Administrativa

d. Documentos que acrediten existencia, capacidad, representacién legal,
idoneidad y/o experiencia del proveedor, tales como antecedentes, cédula
de ciudadania, certificado de existencia y representacion legal, Registro
Unico Tributario, propuesta y hoja de vida. (Formato FTIGJ11. Lista de
chequeo confrataciéon directa o documento que haga sus veces)

20.2.2. Trdmite, Seleccién y/o Aprobacion del Contratista

-El drea interesada en realizar una contratacion directa reunird los requisitos y
documentos requeridos para la solicitud de contratacidén con base en la
planeacién precontractual del caso y visto bueno del Representante Legal o su
delegado.

-Diligenciar el formato de solicitud de elaboraciéon de contrato y presentarlo a la
Oficina Juridica.

-El drea solicitante podrd solicitar y recibir cotizaciones por cualquier medio de
comunicacién. Para el efecto deberd fijarse un plazo razonable.

-La Oficina Juridica tendrd tres (3) dias hdbiles para verificar documentos y elaborar
la minuta contractual.
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-La minuta de la orden de compra, trabajo, servicio o contrato serd enviada al
representante legal o su delegado para firma.

-El representante legal, con base en la cotizacién, el cuadro comparativo de
sondeo de los precios del mercado o un andlisis de precios histéricos con el
respectivo ajuste del IPC seleccionard la que objetivamente resulte mds favorable
a los intereses de la empresa.

-La seleccidn se comunicard a los cotizantes por el medio mds expedito, ddndole
plena validez a la utilizacion de los medios electronicos, y se enviardn los
documentos a la Oficina Juridica para la elaboracion de la minuta.

Paragrafo 1°. Cuando se acuda a la modalidad de contratacion directa y con el
fin de ajustar, aclarar o modificar las condiciones de la oferta, para que resulten
md&s favorables a los objetivos y fines misionales de la empresa, serd posible que el
representante legal de CEDELCA S.A E.S.P. o quien éste autorice renegocie las
condiciones ofertadas por el oferente seleccionado, antes de la suscripcién del
contrato u orden de compra, servicio o frabagjo.

Paragrafo 2°. Cuando la confratacion implique giro de divisas al exterior, la forma
de pago de la minuta deberd ser revisada por la Subgerencia Administrativa y
Financiera antes de su suscripcion, para minimizar el riesgo de infringir normas de
caracter tributario, aduanero.

Pardagrafo 3°. En caso de requerirse, segun la naturaleza de la contfratacion directa,
la Oficina Juridica asesorara el contenido de la necesidad y de las solicitudes de
cotizacién, dentro de los tres (3) dias siguientes a su recibo.

21. INVITACION PRIVADA DE OFERTAS
21.1. PROPUESTA

Procedencia. Se podrd acudir al procedimiento de invitacién privada de ofertas
para seleccionar proveedores de bienes y servicios cuya cuantia se estime en un
valor superior a 500 S.M.L.M.V. y menor o igual a 3.000 S.M.L.M.V., incluido IVA.

Esta modalidad consiste en la seleccion de una oferta, previa invitacidn de un
numero plural de oferentes, que competirdn por la escogencia de la
objetivamente mds favorable para CEDELCA S.A E.S.P., segUn unos criterios de
evaluacion previamente definidos por la empresa y conocidos previamente por los
invitados a participar.

Los oferentes podrdn ser seleccionados: por sondeo del mercado, por gozar de
amplio reconocimiento en el sector comercial, industrial o de servicios en el que
operan o en el Sector Eléctrico, por evaluacion satisfactoria previa como
contratista u ofro criterio objetivo que garantice las mejores condiciones de
negociaciéon para la empresa, en el marco del adecuado desarrollo del objeto
social.
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21.2. Procedimiento. La dependencia que requiera una invitacion privada de
ofertas serd la responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la
contratacién ante la Oficina Juridica. Esta Ultima, a su turno, serd la responsable de
revisar los requisitos y elaborar las minutas para la firma del representante legal.

21.2.1. Preparacion. La dependencia o drea de la empresa que tenga una
necesidad a satisfacer mediante la adquisicidén de un bien o servicio, después de
haber identificado y determinado la necesidad de los bienes o servicios disponibles
en el mercado para satisfacer eficazmente la misma , de haber estimado su valor
y disponibilidad presupuestal (IVA incluido), mediante cotizaciones, sondeo del
mercado, andlisis de costos histéricos, serd la responsable de elaborar unos términos
de referencia para participar en la invitacién privada de ofertas que contenga
como minimo los siguientes aspectos:

a. Carta de invitacion.

b. Informaciéon del procedimiento de la invitacion, la seleccién y la celebracion del
futuro contrato y plazos razonables fijados para el efecto.

c. Requisitos para la elaboracion y presentacion de la oferta. Enuncia objeto y
alcance del futuro contrato, plazo, valor y presupuesto estimado, garantias segin
andlisis de la Oficina Juridica (seriedad de la oferta y del contrato segun
corresponda), especificaciones técnicas y de calidad de los bienes requeridos,
planos y demds informacion técnica a tener en cuenta para ofertar.

d. Criterios objetivos de evaluaciéon de las ofertas y requisitos para verificar la
capacidad legal, financiera y técnica de los invitados participantes y los
documentos con los que se acreditard la informacion, tales como:

- Cédula de ciudadania, Cerfificado de Existencia y Representacion Legal con
fecha de expedicién no superior a 30 dias anteriores a la presentacién y NIT si fuere
el caso.

- Estados financieros de los 2 Ultimos periodos contables del oferente y declaracién
de renta del Ultimo ano gravable, si fuere el caso.

- Si se trata de uniones temporales o consorcios, se pedird ademds el documento
de conformacién suscrito por los integrantes, que acredite las facultades del
representante legal o el poder otorgado para el efecto, y la mencién expresa de
que la responsabilidad de sus integrantes es solidaria.

Paragrafo 1°. La dependencia solicitante serd la responsable de definir el contenido
de la solicitud de contratacidén por invitacion privada de ofertas, pero podrd
promover reuniones internas y apoyo de un equipo interdisciplinario para el efecto,
con el fin de que el procedimiento se logre de forma eficaz y eficiente y contribuya
al desarrollo del objeto social de la empresa. Pudiendo definir igualmente otros
criterios objetivos de evaluacion de ofertas debidamente sustentados.
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Paragrafo 2°. Cuando se requieran bienes o servicios del exterior y con el fin de
analizar la opcidon comercial mds conveniente para CEDELCA, se deberd analizar
en los términos de referencia si se debe acudir a los INCOTERMS y cudles resultan
mds convenientes para la transaccion internacional.

Paragrafo 3°. La Oficina Juridica revisard y dard visto bueno a los términos de
referencia de la invitacion dentro de los tres (3) dias siguientes a su recibo.

21.2.2. Escogencia de proveedores para invitar. El drea interesada en la
contrataciéon propondrd los posibles invitados al representante legal y este los
aprobard, con o sin modificaciones, y sin necesidad de que conste por escrito,
antes de enviar las invitaciones.

Los posibles invitados deberdn tener el perfil descrito en los términos de referencia
y tener buena cadlificacién si han sido contratistas anteriores de CEDELCA.

21.2.3. Invitacion de oferentes. Se hard por cualquier medio de comunicacion
enviando la carta de invitacion firmada por el representante legal a los
proveedores escogidos, para que en un plazo de ocho (8) dias hdbiles presenten
las ofertas. La carta de invitacién ird acompanada de los requisitos generales y
particulares del procedimiento de selecciéon por invitacion privada de ofertas y se
acompanard de los términos de referencia y demds informacién que pueda ser
relevante para la seleccién de la mejor oferta, segun la naturaleza y cuantia del
contrato, como, por ejemplo:

a. Descripcion clara y precisa del objeto y alcance de la invitacidon vy
especificaciones técnicas de los bienes y servicios objeto de contratacion.

b. Fuentes de financiacion.

c. Cuantia y vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando ésta se
requiera y la descripcién de las demds garantias que se solicitardn de acuerdo con
la naturaleza del contrato.

d. Certificados de calidad y de homologacién de equipos del oferente, cuando
corresponda.

e. Qué documentos deberd aportar el oferente para acreditar requisitos.

f. Manifestar que el solo hecho de participar en la invitaciéon no obliga a CEDELCA
a confratar con ninguno de los interesados.

21.2.4. Recepcion y evaluacion de ofertas. Las ofertas serdn recibidas en sobre
cerrado o mediante correo electronico que se cree para esos efectos, hasta que
se venza el plazo informado en la invitacion. Acto seguido se levantard acta que
relacione los participantes que presentaron oferta dentro del plazo, el valor de esta
y demds datos relevantes. El acta se firmard por los delegados asistentes del drea
solicitante, la Oficina de Conftrol Interno que actuard como garante del proceso,
la Secretaria General y demds asistentes.

El representante legal designard un Comité Evaluador para cada invitacién que
evaluard las ofertas presentadas y que elaborard un cuadro comparativo con los
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datos mds relevantes de las mismas y la ponderacién de los participantes segun los
criterios de evaluacion prefijados para el proceso.

21.2.5. Recomendacion y aceptacion de la mejor oferta. El Comité Evaluador
designado con base en la evaluacion de las ofertas presentard un informe all
Representante Legal en el que se formulardn las conclusiones y la recomendacion
de la oferta mds beneficiosa para la empresa. El representante legal seleccionard
la mejor oferta para la celebraciéon del contrato.

La Secretaria General comunicard por cualquier medio de comunicacion la
aceptacién de la oferta al proveedor seleccionado e informard a los demds
participantes las resultas de la invitacion.

21.2.6. Solicitud de contratacion y elaboracion del contrato. Cumplido lo anterior,
el drea interesada presentard la solicitud de contratacién a la Oficina Juridica, con
los siguientes requisitos:

a. Descripcién de la necesidad y el objeto a contratar, el detalle de los bienes,
servicios o trabajos contratados y el presupuesto estimado para el contfrato
(Formato de elaboracién de Convenios, Contratos u Ordenes de Trabajo).

b. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) previomente tramitado ante la
Subgerencia Financiera y Administrativa. Si el contrato se ejecutard por mds de un
periodo fiscal, se requerird tramitar la autorizacién para apropiar recursos a largo
plazo por conducto de la Secretaria General y ante la Junta Directiva.

c. Términos de referencia de la invitacion privada de ofertas, recomendacion del
Comité Evaluador y/o la aprobacion del Representante Legal y oferta
seleccionada.

d. Documentos que acreditan existencia, capacidad, representacion legal,
idoneidad y/o experiencia del proveedor, tales como, antecedentes, cédula de
ciudadania, certificado de existencia y representacion legal, RUT, etc.

La oficina juridica revisard los documentos y elaborard la minuta del contrato
dentro de los 3 dias hdbiles siguientes para la firma del representante legal.

22. INVITACION PUBLICA DE OFERTAS

22.1 Procedencia. Se podrd acudir al procedimiento de invitacidén publica de
ofertas para seleccionar proveedores de bienes y servicios cuya cuantia se estime
en un valor superior a 3000 S.M.L.M.V. (Incluido IVA, cuando aplique). También se
acudird a este procedimiento cuando se requiera contratar interventorias de
Contratos de Gestion y Operacion.

Bajo esta modalidad, CEDELCA publicard una invitacion abierta para que
cualguier interesado compita en la seleccion de la mejor oferta, cuya escogencia
se hard por ser la objetivamente mds favorable para la empresa, segin unos
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criterios de evaluacion previamente definidos por la empresa y conocidos
previamente en los términos de referencia publicados.

22.2. Procedimiento. La dependencia que requiera una invitacion publica de
ofertas serd la responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la
contratacién ante la Oficina Juridica. Esta Ultima a su turno serd la responsable de
revisar los requisitos y elaborar las minutas para la firma del representante legal.

22.2.1. Preparacion y publicaciéon. La dependencia o drea de la empresa que
tenga una necesidad a satisfacer mediante la adquisicion de un bien o servicio,
después de haber identificado y determinado la necesidad, los bienes o servicios
disponibles en el mercado para satisfacer eficazmente la misma y de haber
estimado su valor (IVA Incluido) y disponibilidad presupuestal, segun se dispuso en
el Capitulo Il de este manual, serd la responsable de elaborar los términos de
referencia para la invitacion publica de ofertas que contenga como minimo los
siguientes aspectos:

a. Informacion general de la necesidad que se pretende satisfacer y el objeto
de la contratacion.

b. Informacién del procedimiento de la invitaciéon publica, la selecciéon de la
oferta y la celebracién del futuro contrato y el cronograma vy los plazos
razonables fijados para el efecto.

c. Requisitos para la elaboracion y presentacion de las ofertas, dentro de los
cuales se enunciard con claridad y precision el objeto y alcance del futuro
contrato, plazo, valor, forma de pago y presupuesto estimado, garantias
requeridas (seriedad de la oferta y del contrato segun corresponda), otras
cldusulas contractuales a incluir en la minuta que se estimen necesarias,
especificaciones técnicas y de calidad de los bienes o servicios requeridos,
planos y demds informacion técnica a tener en cuenta para ofertar junto
con los anexos correspondientes.

d. Criterios objetivos de evaluacion de las ofertas y requisitos para verificar la
capacidad legal, financiera y técnica de quien desee participar y los
documentos con los que se acreditard la Informacidn, tales como:

i. Cédula de ciudadania, Certificado de Existencia y Representacion
Legal con fecha de expedicidén no superior a 30 dias anteriores a la
presentacion y NIT si fuere el caso.
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ii. Estados financieros de 2 Ultimos periodos contables del oferente y
declaracion de renta del Ultimo ano gravable, si fuere el caso.

iii. Si se frata de uniones temporales o consorcios, se pedird ademds el
documento de conformacidn suscrito por los infegrantes, que acredite
las facultades del representante legal o el poder otorgado para el
efecto, y la mencidén expresa de que la responsabilidad de sus
infegrantes es solidaria.

Los términos de referencia de la invitacion publica deberdn ser revisados vy
aprobados por la Oficina Juridica dentro de los tres (3) dias siguientes a su
confecciéon. Acto seguido se debe publicar por lo menos un (1) aviso en un diario
de amplia circulacion nacional o a falta de éste, en un medio de amplia difusién y
en el sitio web de CEDELCA, el cual debe contener informacion sobre el objeto,
valor del contrato, y cronograma.

22.2.2. Apertura de la invitacién publica. Publicado el aviso referido, se declarard
abierta la invitacion publica de ofertas mediante acta que se publicard en la
pdgina web de CEDELCA. A partir de ese momento cualquier interesado podrd
obtener los términos de referencia de la invitaciéon, los cuales deberdn estar
disponibles en archivo electrénico descargable en la pdgina web o en copia fisica
en la Secretaria General de la empresa.

22.2.3. Modificaciones de los términos de referencia. Cualquier inferesado en
participar podrd pedir aclaraciones, correcciones y modificaciones a los términos
de referencia. Tanto las observaciones de los interesados en la invitacidn como las
qgue a motu proprio encuentre razonables podrdn causar modificaciones a los
términos de referencia que se hardn por adendas.

Las adendas se elaborardn por el drea interesada en la contfratacidn con
aprobacién de la Oficina Juridica o la Subgerencia Financiera en lo que
corresponda. Las adendas serdn aprobadas por la Secretaria General antes de ser
publicadas en la pdgina web de la empresa para su publico conocimiento.

En los términos de referencia se deberd incluir el plazo en el que los interesados
podrdan formular observaciones y el plazo en el que CEDELCA dard respuesta a las
mismas junto con las adendas pertinentes.

22.2.4. Recepcion de ofertas y Cierre de la invitacién publica. Las ofertas podrdn
presentarse en la Secretaria General o remitirse al correo oficial que se cree para
tales fines, dentro de un plazo de (10) dias hdbiles siguientes a la apertura de la
invitacion. Este plazo podrd modificarse en los términos de referencia de la
invitacion publica cuando la empresa lo encuentre razonable y suficiente para
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garantizar la participaciéon de los interesados del recibo de cada oferta se dejard
constancia con anotacién del nombre del oferente, objeto de la oferta, fecha y
hora de recibo y cantidad de folios remitidos.

Al vencerse el plazo para la presentacion de ofertas, el dia y hora fijado en los
términos de referencia publicados, se entenderd cerrada la invitacion publica y se
procederd a la apertura de la urna que contendrd las presentadas en fiempo,
incluidas las remitidas dentro del término legal mediante correo electrénico. La
apertura de la urna vy las ofertas se hard por la Secretaria General, con asistencia
de personal de la Oficina de Conftrol Interno y del drea requirente de la
contratacion.

Del cierre de la invitaciéon publica y apertura de ofertas se levantard acta en la que
constard el listado de oferentes participantes, con indicacion de precios ofrecidos
y datos relevantes de la propuesta, la cual serd publicada en la pdgina web de la
empresa.

22.2.5. Evaluacion de las ofertas, informe y recomendacion. El representante legal
designard un Comité Evaluador para cada invitacion publica que evaluard las
ofertas presentadas dentro de un plazo fijado en los términos de referencia y
detallard el andlisis comparativo de las mismas segun los criterios objetivos de
evaluacion predefinidos. El informe del comité serd publicado en la pdgina web
por cinco (5) dias, plazo en el que los oferentes podrdn formular observaciones.

Después, el comité tendrd un plazo mdaximo de tres (3) dias para responder las
observaciones recibidas y emitir el informe final de evaluaciéon que contendrd una
recomendaciéon de la oferta objetivamente mds beneficiosa para la empresa
dirigida al representante legal. Las respuestas a las eventuales observaciones y el
informe final serdn publicadas en la pdgina web de la empresa.

22.2.6. Aceptacion de la mejor oferta. El representante legal con base en el informe
de evaluacion y la recomendacion recibida aceptard la oferta que de manera
objetiva haya sido presentada por el mejor postor para la celebracion del contrato.
El documento de aceptacion de la oferta ganadora serd enviado a su titular y serd
publicado en la pdgina web para conocimiento general.

Desde el dia en que se publique la aceptacién de la oferta ganadora, a los demds
participantes se les podrd devolver los documentos presentados si lo requieren.

22.2.7. Solicitud de contratacion y elaboracién del contrato. Cumplido lo anterior,
el drea interesada presentard la solicitud de contratacién a la Oficina Juridica, con
los siguientes requisitos:
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a. Descripcion de la necesidad y el objeto a contratar, el detalle de los bienes,
servicios o trabajos contfratados, y el presupuesto estimado para el contrato
(Formato de elaboracién de Convenios, Contratos u Ordenes de Trabajo).

b. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) previamente tramitado ante la
Subgerencia Financiera y Administrativa. Si el contrato se ejecutard por mds de un
periodo fiscal, se requerird tramitar la autorizacién para apropiar recursos a largo
plazo, por conducto de la Secretaria General y ante la Junta Directiva.

c. Términos de referencia de la invitacién publica de ofertas, recomendacién del
Comité Evaluador y/o la aprobacidon del Representante Legal, y oferta
seleccionada.

d. Documentos que acrediten la existencia, capacidad, representaciéon legal,
idoneidad y/o experiencia del proveedor, tales como antecedentes, cédula de
ciudadania, certificado de existencia y representacion legal, RUT, etc.

La Oficina Juridica dard el trédmite correspondiente dentro de los 3 dias hdbiles
siguientes para la firma del representante legal.

23. INVITACIONES PRIVADAS O PUBLICAS DE OFERTAS DESIERTAS Y TERMINACION.

Las invitaciones privadas o publicas de ofertas son procedimientos dirigidos a
convocar a un numero plural de participantes para que compitan en la seleccion
de la oferta que resulte objetivamente mas favorable para CEDELCA S.A. E.S.P., con
base en unos términos de referencia. En consecuencia, tanto las unas como las
ofras se entenderdn desiertas y dardn lugar a su terminacién en los siguientes
eventos:

a. Cuando no se presente ninguna oferta dentro del plazo definido.

b. Cuando ninguno de los participantes o de las ofertas cumpla satisfactoriamente
con los requisitos de los términos de referencia.

c. Cuando las condiciones de las ofertas presentadas resulten artificialmente bajas
o la informacion presentada por los oferentes sea enganosa. Si esta situacion se
comprueba luego de celebrado el contrato, se procederd con la terminacion de
este en el estado en que se encuentre. CEDELCA podrd iniciar acciones
adicionales para reparar los danos causados.

d. Cuando se presenten hechos o razones que lleven a considerar que todas las
ofertas presentadas resultan inconvenientes para los intereses, objetivos y fines
misionales de la empresa.

Luego de terminada la invitacién publica o privada de ofertas que quede desierta,
dejando constancia de estas circunstancias, se devolverdn las ofertas a los
interesados, si las hubo, y podrd acudirse a la contratacion directa de los bienes o
servicios requeridos por la empresa si persiste la necesidad. En este Ultimo caso, la
empresa no podrd variar sustancialmente el objeto y alcance del contrato
proyectado, ni las condiciones requeridas para celebrarlo y ejecutarlo.
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Paragrafo: El comité de evaluacion deberd realizar la evaluacidén de la oferta
recibida en el frdmite de la contrataciéon directa a continuacién de la declaracién
de desierta de las invitaciones privadas y publicas.

24 AUTORIZACION JUNTA DIRECTIVA. La contratacién deberd ajustarse al frédmite de
la autorizacion estatutaria de los montos fijados para tal fin por la Junta Directiva,
superiores a 500 S.M.M.L.V o los que reglamente el érgano colegiado. Los objetos
contractuales y montos autorizados por la Junta Directiva deberdn ser acatados
de manera estricta y expresa en el desarrollo de los procesos de contfratacion. En
consecuencia, ningun contrato podrd ser tramitado o celebrado por fuera de los
términos y condiciones en cuanto a objeto y cuantia previamente autorizados por
dicho érgano directivo, salvo que se cuente con una nueva autorizacion formal
gue modifique o revoque la anterior; exceptuando los procesos de compra y venta
de energia.

25. CONTRATACIONES ESPECIALES
CONTRATACION DE URGENCIA Y EMERGENCIA

CEDELCA S.A. E.S.P. podrd acudir de manera excepcional a la contrataciéon directa
por emergencia para la adquisicion de bienes, servicios u obras, cuando se
presenten hechos imprevisibles, irresistibles o situaciones urgentes que amenacen
de manera inminente:

eLa continuidad de las actividades de generacion, distribucién y comercializacion
de energia en el marco del objeto social de la empresa.

*La integridad de las instalaciones o activos esenciales para la operacion.

eLa seguridad de las personas o de los bienes.

eLa atencidon de desastres, eventos de fuerza mayor o caso fortuito que afecten la
operacion de la empresa

*La atencion de eventos que configuren un riesgo operativo, técnico o ambiental
grave y comprobado para CEDELCA S.A E.S.P.

En estos eventos, la empresa podrd celebrar los contratos sin observar la totalidad
de las formalidades previstas en este Manual para las modalidades ordinarias de
seleccion de contratistas, siempre que la contfratacion se limite a los bienes y
servicios estrictamente necesarios para conjurar la situacidn de urgencia o
emergencia que la fundamente.

La contratacién deberd contar con autorizacién previa del Representante Legal,
mediante comunicacidn debidamente motivada, que identifique las
circunstancias de hecho, los riesgos operacionales y los elementos técnicos que
justifican la situacion de urgencia o emergencia. Se deberd informar
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posteriormente ala Junta Directiva de las decisiones adoptadas en esta modalidad
excepcional de contratacion.

26. OTRAS CONTRATACIONES ESPECIALES

Atendiendo el régimen constitucional y legal que rigen su contratacioén, las normas
del derecho privado, las demds que correspondan y respetando los principios vy el
régimen e inhabilidades e incompatibilidades previstos en este manual, CEDELCA
S.A E.S.P. podrd acudir a la confratacidon de bienes y servicios ofrecidos en el
mercado, negociar sus condiciones y atender las reglas que se requieran, sin
adelantar en su totalidad los procedimientos de seleccion de contratistas , ademds
de la contratacion de urgencia y emergencia , en los siguientes casos:

a. Cuando los bienes y servicios requeridos sean ofrecidos, de manera fisica en
vitrinas y mostradores de establecimientos de comercio, como por ejemplo
almacenes de grandes superficies, o virtualmente en pdginas web o
plataformas tecnolégicas, como por ejemplo para tiquetes aéreos u
hospedaje, etc., en aplicaciéon del articulo 848 del Cédigo de Comercio. El
limite de la adquisicion en este caso serd de 500 S.M.L.M.V. Como minimo se
requerird la justificacion de la necesidad, disponibilidad presupuestal vy
autorizacién del representante legal.

b. Adquisiciones de bienes y servicios con cargo a recursos de caja menor.

c. Adquisiciones de bienes y servicios ofrecidos en Acuerdos Marco de Precios
y en la Tienda Virtual del Estado administrados por la Agencia Colombia
Compra Eficiente.

CAPITULO IV.

ASPECTOS DE LA CELEBRACION, EJECUCION Y TERMINACION DE LOS CONTRATOS
27. SUSCRIPCION Y EJECUCION DEL CONTRATO

Una vez cumplidos los requisitos para alguna de las modalidades de selecciéon de
contratistas establecidas en este manual y revisados los mismos por la Oficina
Juridica, el representante legal de CEDELCA suscribird las minutas de los contfratos
U 6rdenes de compra o servicios, segun corresponda, y el acuerdo de voluntades
se perfeccionard con la firma del contratista. Los contratos u érdenes de compra o
servicio constardn por escrito y se admitirdn en documento fisico o electrénico.

La ejecucion de los contratos y érdenes de compra o servicio iniciard previa
comunicacién del supervisor o interventor designado, aprobaciéon de garantias
cuando se hubieren exigido, y registro presupuestal.
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Si en el confrato se pacta acta de inicio, su suscripcion por ambas partes también
serd requisito para la ejecucion.

28. GARANTIAS

En la etapa de planeacion precontractual y, en todo caso, antes de la celebracion
del contrato, CEDELCA estimard y definird qué garantias le serdn exigibles al
confratista para amparar riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato.
El dreainteresada en la contratacion, con el apoyo de la Oficina Juridica, analizard
qué riesgos ameritan ser amparados, la naturaleza de la garantia que se vaya a
exigiry su plazo de vigencia. Entre los riesgos que podrdn garantizarse estardn, entre
otros, los siguientes:

a. Cumplimiento de las obligaciones del contrato.

b. Calidad de los bienes o servicios objeto del contrato.

c. Responsabilidad civil extracontractual.

d. Estabilidad de la obra (vigencia no inferior a cinco (5) anos).

e. Manejo y buena inversion del anticipo.

f. Pago de obligaciones laborales del personal utilizado en la ejecucién del
contrato.

El contratista quedard obligado a constituir las garantias estipuladas dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la firma del contrato. Las garantias podrdn
otorgarse por una compania aseguradora legalmente establecida en Colombia,
a favor de particulares, en atencién al régimen aplicable alos actos y contratos de
la empresa, segun los articulos 14.6 y 32 de la Ley 142 de 1994. De igual forma,
deberd acreditar el pago del seguro.

Si el contratista no otorga la garantia en el plazo o no allega en ese término el
comprobante de pago, CEDELCA podrd imponer al confratista, salvo justa causa
en la mora, una multa equivalente hasta el 5% del valor del contrato, la cual podrd
ser compensada y deducida de sumas que la empresa le adeude por cualquier
concepto o podrd cobrarse ante el juez competente. En los contratos se pactard
esta cldusula.

Si el contratista se niega expresamente o se oculta, a efectos de no constituir las
garantias pactadas en el contrato o a renovarlas, CEDELCA lo terminard en forma
anticipada por incumplimiento e impondrd la multa a que haya lugar y hard
efectiva la cldusula penal pecuniaria, sin que por este hecho se deba
indemnizacion alguna al contratista incumplido.

Los anteriores incumplimientos serdn informados por el supervisor del contrato a la
Oficina Juridica y a la Subgerencia Financiera para lo de su resorte.
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Las garantias debidamente constituidas serdn aprobadas por la Oficina Juridica
dentro de los tres (3) dias siguientes a su recibo.

29. SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA DEL CONTRATO El seguimiento y la vigilancia
de la correcta y adecuada ejecucion de las obligaciones de los contratos
celebrados por CEDELCA S.A. ES.P. estardn a cargo de la supervision y/o
interventoria, y se adelantard conforme al Manual de Supervision e Interventoria
dispuesto para ello.

La supervisidon de los contratos estard a cargo de los empleados de la empresa que
el representante legal designe para el efecto.

La interventoria de los contratos estard a cargo de un tercero contratado para ello,
segun las disposiciones de este manual, cuando la naturaleza o complejidad
técnica del objeto contractual lo haga necesario y no exista al interior de la
empresa el personal idéneo para efectuar el seguimiento.

30.MODIFICACIONES E INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS.

Los contratos celebrados por CEDELCA S.A. E.S.P. podrdn modificarse de comun
acuerdo entre las partes, mientras no se haya vencido el plazo de ejecucion,
cuando existan razones favorables que |o justifiquen, sin que dichas modificaciones
impliquen un cambio total de la esencia o naturaleza del contrato.

Si la modificacion del contrato comporta una adicidon en valor o en plazo, se
verificard que con la adicién no se vea afectado el equilibrio econdmico de las
prestaciones inicialmente pactadas cuando el contrato sea conmutativo y de
ejecucioén sucesiva. Lo anterior en consonancia con el articulo 868 del Codigo de
Comercio.

Para modificar los contratos celebrados por la empresa se requerird de:

a. Justificaciéon escrita y motivada de la supervision o interventoria del contrato,
acompanada de los mismos documentos requeridos para la suscripcidon del
contrato inicial.

b. Disponibilidad presupuestal cuando se pretenda adicionar recursos.

c. Minuta de oftrosi suscrita por las dos partes del contrato en sefnal de acuerdo.

d. Ampliacion de las garantias y pago de impuestos si se requiere.

e. Registro presupuestal cuando se adicione el valor del contrato.

Los contratos que celebre CEDELCA S.A. ES.P. se interpretardn segun las reglas
previstas en los articulos 1618 a 1624 del Codigo Civil, los articulos 822, 863 y 871 dell
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Codigo de Comercio, los principios generales del derecho vy los principios y reglas
contempladas en el presente manual de contratacién.

31.TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO.

Los contratos que celebre CEDELCA terminardn conforme a lo dispuesto por la ley
y las cldausulas expresamente pactadas en los mismos. Tales como: cumplimiento
cabal del objeto, vencimiento del plazo de ejecucion, cumplimiento de una
condicion, mutuo consentimiento de las partes, muerte del contratista o disolucion
de la persona juridica, u otra posibilidad sobreviniente al inicio de la ejecucion,
entre otras.

En los contratos se podrd pactar una cldusula de terminacion anticipada en virtud
de la cual, el incumplimiento del confratista permita que CEDELCA de por
terminado el contrato en el estado en que se encuentre y realice su liquidacion,
momento en el que se reconocerdn los saldos adeudados al contrafista,
descontando los valores que puedan compensarse, tales como, la efectividad de
la cldusula penal, si hubiera lugar a ello.

Habrd liquidacion final de los contfratos terminados que, por la complejidad de su
objeto y naturaleza de sus obligaciones; por circunstancias especiales de ejecucion
o por ser de tracto sucesivo, lo requieran. La liquidacién constara en acta firmada
por el supervisor y/o interventor y el contratista y en ella las partes se declarardn a
Paz y Salvo.

La liguidaciéon se hard como minimo dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la
terminacion de plazo de ejecucion del confrato, salvo que en el contrato se haya
pactado un plazo mayor; segun los lineamientos del Manual de Supervision e
Interventoria de CEDELCA.

CAPITULO V.

REGLAS ESPECIALES Y DISPOSICIONES FINALES

32.SANEAMIENTO DEL PROCEDIMIENTO

Si durante el proceso de seleccidn o de celebracion del contrato, se hubiese
pretermitido algunos de los requisitos exigidos en este manual o en los documentos
de solicitud de ofertas, segun sea el caso, el Gerente podrd ordenar su
cumplimiento o correccion si fuere procedente. Efectuada la correccion, la
framitacioén se reanudard en el estado en el que se encontrard.
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33.CLAUSULAS ESPECIALES O ACCIDENTALES

En la etapa precontractual del proceso se definird si por la naturaleza del contrato,
el objeto y alcance, la cuantia, el plazo de ejecucion y la complejidad de las
prestaciones a cargo de las partes, se deba pactar clausulas tendientes a asegurar
el cumplimiento del contrato y tasar anficipadamente perjuicios (cldusula penal
pecuniaria), apremiar la eventual mora del contratista (multas), permitir descuentos
en el pago de la facturacion por deficiencias en la calidad u oportunidad del
servicio prestado (Acuerdo de Niveles de Servicio - ANS), pactos de retracto (arras),
acudir al arbitraje (cldusula compromisoria) u ofros medios alternativos de solucion
de conflictos y, en general, cualquier estipulacion que acorde con los intereses de
la empresa resulte viable en ejercicio del principio de la autonomia de la voluntad.
La Oficina Juridica definird la inclusién de estas.

Estas también podrdn pactarse en vigencia del plazo de ejecucion contractual, si
llegasen a ser necesarias, cumpliendo los requisitos de modificacion de los
contratos.

34. VENTA DE BIENES DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA

CEDELCA S.A ES.P. podrd vender los bienes muebles o inmuebles de su propiedad,
previo avallo, por si misma o a fravés de las entidades legalmente autorizadas para
subastar bienes.

Lo dispuesto en el presente articulo es sin perjuicio de la posibilidad que tiene
CEDELCA de vender directamente a sus clientes y/o usuarios los elementos y
equipos que requieren para completar, instalar, mejorar, ampliar o modificar la
infraestructura eléctrica con la que cuenta para recibir el servicio.

35.CONTRATACION EN VIGENCIA DE LAS RESTRICCIONES DE LA LEY DE GARANTIAS
ELECTORALES

En observancia de la restriccion dispuesta en el arficulo 33 de la Ley 996 de 2005,
CEDELCA S.A E.S.P. no iniciard ni adelantard procesos de contrataciéon directa
durante la época preelectoral de elecciones presidenciales prevista en la ley, a
menos que se encuentre en uno de los eventos exceptuados de la restriccion.

Igualmente, en observancia de la restriccion dispuesta en el articulo 38 de la Ley
996 de 2005, CEDELCA E.S E.S.P. no celebrard convenios inferadministrativos para
ejecutar recursos puUblicos durante la época preelectoral de elecciones populares
en los términos de dicha norma.

Previendo lo anterior, las dreas requirentes de procesos de contratacion
adelantardn la debida planeacion para obtener los bienes y servicios necesarios
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sin afectar el normal desarrollo del objeto social de la empresa. Liegado el caso, se
podrd adquirir bienes y servicios mediante invitacién publica de ofertas.

36.REPORTE DE MULTAS Y SANCIONES

Para los efectos del articulo 90 de la Ley 1474 de 2011, la empresa reportard, a las
Cdamaras de Comercio que corresponda, los eventos en los que se hayan hecho
efectivas las cldusulas de multas y cldusula penal, pactadas en los contratos por
incumplimiento del contratista declarado judicialmente.

37.PUBLICIDAD DE LA CONTRATACION

En cumplimiento de los principios de fransparencia, publicidad y acceso a la
informacién publica, CEDELCA S.A. E.S.P. garantiza la publicacion de los
documentos, actos y contratos relacionados con su actividad precontractuadl,
contractual y poscontractual.

En atencion a lo anterior, y dado el cardcter de empresa de servicios publicos
domiciliarios con régimen especial, CEDELCA ha dispuesto como mecanismo
oficial para la publicacion de su actividad contractual la pdgina web institucional
de la empresa (https://www.cedelca.com.co/transparencia), de acuerdo a cada
modalidad de confratacion, para lo cual publicara el Plan Anual de Compras de
Bienes y Servicios (PACS), la relacion de los contratos, y en todo caso se ajustara a
las disposiciones del presente manual .

38.DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Los documentos de los procesos de contratacion de la empresa serdn
responsabilidad del drea requirente de la contratacion y del drea que los produzca.
En todo caso, los documentos deberdn radicarse y conservarse en la carpeta del
contrato del Archivo Cenftral, cada vez que se agote alguna de las etapas del
proceso de confratacion hasta su terminacién y/o liquidacion.

39.COMPRA Y VENTA DE ENERGIA PROPUESTA.

Los procesos de compra y venta de energia que desarrolle CEDELCA S.A E.S.P.
estardn exceptuados de las modalidades de contratacién previstas en el presente
Manual, cumpliendo los pardmetros necesarios para la operaciéon comercial
asociadas a la generacion, comercializacion y distribucion de energia dispuestas
en el mercado, dando aplicacién a las normas de derecho privado, los estatutos
internos, las disposiciones para tal efecto establezca la Comision de Regulaciéon de
Energia y Gas (CREG) , la politica interna de “estrategia de comercializacion,
compra y venta de energia” o las similares, y las demds disposiciones que las
regulen.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. NIT. 891500025-2
CARRERA 7 N° 1N -28 EDIFICIO “EDGAR NEGRET” PISO 3 — POPAYAN (CAUCA)
PBX: 8235975 — FAX: 8235975 - WWW.CEDELCA.COM.CO


https://www.cedelca.com.co/transparencia

4 CEDELCA e

Centrales Eléctricas del Cauca S.AE.S.P l

CON LA ENERGIA QUE MUEVE AL CAUCA

40. PROCEDENCIA DE LA SUSPENSION Y TERMINACION DEL PROCESO DE SELECCION
CONTRACTUAL

De conformidad con lo previsto en el marco normativo de la contratacion del
derecho privado, los procesos de seleccion podrdn ser suspendidos o terminados
por el representante legal de la enfidad contfratante, sus suplentes o por quien se
encuentre debidamente facultado para tal efecto, siempre que dicha decisiéon se
adopte antes de la comunicacién formal de aceptacion de la oferta.

La suspension del proceso procederd cuando se presenten circunstancias
excepcionales que impidan su normal desarrollo, tales como situaciones de fuerza
mayor, caso fortuito o eventos que comprometan el interés publico. Una vez
desaparezcan las causas que motivaron la suspensién, el proceso podrd continuar
su tfrédmite, conservando las ofertas su validez y vigencia, salvo disposicion expresa
en contrario.

La terminacion del proceso de seleccion serd procedente cuando desaparezca la
necesidad de la contratacién inicialmente prevista, ya sea por razones de fuerza
mayor, caso fortuito, fendbmenos naturales o cualquier otra circunstancia que
imposibilite materialmente la ejecucion del objeto contractual o la adquisicion
pretendida. Esta decisiéon deberd estar debidamente motivada y documentada,
en garantia de los principios de transparencia, responsabilidad y eficacia que rigen
la actuacion administrativa.

El presente manual se aprueba por la Junta Directiva de CEDELCA S.A ES.P a los
diecinueve (19) dias del mes de septiembre de 2025, y deroga el Acuerdo No. 015
de 20 de septiembre de 2.019 y el Acuerdo No. 011 de 05 de noviembre de 2021 en
su infegralidad.

CUMPLASE
(]

b 7 folpa

INDIRA CRISTINA PORTOCARRERO OSPINA LEYLA ALEXANDRA MUNOZ CEDENO
Presidente Junta Directiva Secretaria General

Proyecto: Yenny Carolina Ortega Rios- Subgerente de gestion juridica CEDELCA S.A. E.S.P.
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