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1. GENERALIDADES

El Presente Manual contiene los lineamientos indispensables para desarrollar en
CEDELCA S.A. E.S.P., de conformidad con su Naturaleza Juridica las actividades de
Supervision e Interventoria de los confratos o convenios que se celebren en
desarrollo de su objeto social, el cual lo constituye la prestacion del servicio
publico de Energia Eléctrica en desarrollo de las actividades previstas enlas leyes
142y 143 de 1994.

Resaltando que la supervision e interventoria de contratos se origina con la
existencia de un compromiso contractual para la verificacion de su ejecucion

Asi mismo, reglamenta las actividades que debe realizar el supervisor o
interventor en desarrollo del rol de vigilancia y control a los contratos o convenios
celebrados por CEDELCA S.A. E.S.P., teniendo en cuenta que de conformidad con
el principio de la planeacion, estd obligada a vigilar permanentemente la
ejecucion del objeto contratado a traves de un interventor o un supervisor, segun
corresponda; con la finalidad de proteger el patrimonio dela empresa, de
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion, de tutelar la transparencia de la
actividad contractual y velar por el logro delos fines de la contratacion.
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2. INTRODUCCION

Con el presente manual de supervision e interventoria se describen los procesos
que brindan las garantias para el control y vigilancia en la ejecucion de los
contratos y convenios celebrados por CEDELCA S.A E.S.P., sin dejar de lado que, en
materia de interventoria, cuando elobjeto del confrato o convenio lo requiera, o
su complejidad lo justifique queda la entidad facultada para que cubra
actividades de cardcter administrativo, financiero, contable, técnico, juridico vy
medioambiental

Resaltando que en CEDELCA S.A E.S.P., la contratacion se ejecuta con fundamento
en los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica de la
funcion administrativa, la cual estd al servicio de los intereses generales y de la
gestion fiscal articulo 267de la Constitucion Politica, principios que se aplicardan,
igualmente, en la prestacion de servicios publicos, en cuanto fueren compatibles
con su naturaleza y réegimen.

De ofra parte, el presente manual brinda a CEDELCA S.A E.S.P., las directrices para
adelantar de manera clarg,las actividades de supervision e interventoria de
los contratos que se celebren y que permitan un correcto seguimiento, control
coordinacion y vigilancia. En virtud de lo anterior, se establecerdan los lineamientos
y directrices necesarias para que se realice correctamente la supervision e
interventoria, por parte de quienes sean designados para tales actividades.

3. OBJETO DEL MANUAL

Establecer procedimientos y objetivos claros al os empleados, tfrabajadores vy
contratistas de CEDELCA S.A. ES.P.,, encargados de adelantar la supervision,
inferventoria o apoyo a la supervision de los confratos y convenios suscritos,
respecto del ejercicio de coordinacion, seguimiento, control y vigilancia que
deben ejercer en aspectos de cardcter técnico, administrativo, financiero,
contable, juridico, medio ambiental, sobre la correcta ejecucion de la labor por
quienes han sido designados para ello.

En virtud de lo anterior, se establecen los lineamientos y directrices necesarios para
que se realice correctamente la supervision e interventoria.
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4. MARCO JURIDICO

El Presente Manual tiene como marco juridico la Constitucion Politica, la Ley 142
de 1994 y sus Decretos Reglamentarios, ley 143 de 1994, Ley 689 de 2001; el
Cddigo Civil, el Coédigo de Comercio y demds disposiciones que regulan el
réegimen de contratacion en materia deprestacion de servicios publicos
domiciliarios. Acompanando dicho precepto del deber del Representante Legal
de CEDELCA S.A ES.P., de ‘“vigilar" losfines de la contratacion, la correcta
ejecucion del objeto del contrato, la proteccion de los derechos de la entfidad,
del contratista y de los terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del
contrato.

Asi mismo, el numeral 6 del arficulo 51 de los estatutos generales de CEDELCA S.A
ES.P., le otorgan al Representante Legal la facultad de “Dirigir la actividad
contractual y la de los procesos de seleccion de contratistas en los términos
establecidos por el Reglamento de Contratacion adoptado para la empresa vy
demads normas pertinentes”.

5. ALCANCE DEL MANUAL

Estd dirigido a los ciudadanos, a los empleados y contratistas encargados de
adelantar la supervision, interventoria de los contratos suscritos por CEDELCA S.A
E.S.P., y todo tipo de acuerdos de voluntades que se requieran para la eficiente
prestacion del servicio publico domiciliario, de Energia Eléctrica en desarrollo de
las actividades previstas en las leyes 142 y 143 de 1994, con el propdsito de cumplir
a cabalidad los controles establecidos en las normas correspondientes que
regulan la materia y en la presente herramienta.

El presente Manual, es de obligatorio cumplimiento e inicia desde la designacion
del supervisor o la contratacion de la Interventoria, culminando en la atapa de la
liquidacion del contrato o en la etapa de cierre del expediente contractual en los
Casos que se requiera.
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6. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA ACTIVIDAD DESUPERVISION E
INTERVENTORIA

6.1 Imparcialidad: Este debe procurar por garantizar los derechos de todos los
actores involucrados, por lo tanto, la informacidon de quien fuese asignado para la
tarea de supervision o interventor debe ser clara frente al fin de los procedimientos
a cargo por lo cual sus informes, visitas y actividades deben reflejar la realidad de
la ejecucion contractual. Asi mismo, no deben existir subjetividades como
tampoco efectos de discriminacion, enemistad e intereses o motivaciones
diferentes a la gestion frente a los procesos asignados.

6.2 Eficacia: El Supervisor y/o interventor buscard que la contratacion logre a
cabalidad su objeto contractual y, para el efecto, procurard evitar decisiones
injustas, dilacion de procesos o decisiones que obstaculicen el curso normal de las
actividades, asi mismo, buscard el compromiso de sanear cualquier irregularidad
en procura de la efectividad del objeto de la contratacion.

6.3 Economia: El supervisor y/o interventor deberdn proceder con austeridad sin
perjuicio del objeto del contrato ni provocar dilaciones o retardos para su
correcta ejecucion y finalizacion, ademas de actuar con eficiencia en procura del
mas alto nivel de calidad, sin que alguna de estas actividades ocasione
actividades distintas a las establecidas en los contratos.

6.4 Moralidad: Este principio exige que los supervisores e interventores desarrollen
sus actividades con alto nivel de rectitud, honestidad vy lealtad frente a todos los
actores involucrados en los contratos asignados y de ejercer permanentemente la
correcta vigilancia de la ejecucion del objeto contratado. No prestar o poner en
tela de juicio el nombre propio y el de la empresa por la aceptacion de dadivas o
de acceder a interés diferentes al cumplimiento del objeto de los contratos ni del
objeto social de la empresa.

6.5 Transparencia: En virtud del principio de transparencia, la actividad
administrativa estd sujeta a dar claridad y nitidez de las actuaciones del supervisor
e interventor, asi mismo, como eliminar las barreras frente a las obligaciones de la
contratacion y permitir las regulaciones que protegen los intereses de las partes.
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6.6 Publicidad: En concordancia del principio de transparencia, se define como la
necesidad que tiene la Empresa de informar y comunicar a los inferesados de
manera clara, concisa y transparente y facilitar, ademds, el acceso a la
informacién con lenguaje claro y sencillo, haciendo uso incluso de herramientas
tecnoldgicas que permitan su masificacion y difusion cuando esta fuera necesaria.

6.7 Celeridad: Dentro de las actuaciones y procedimientos administrativos la
supervision e interventoria debe procurar por la optimizacion de los procesos y
tfradmites engorrosos o abusivos que puedan resultar innecesarios dentro su rol.

6.8 Responsabilidad: El inferventor o supervisor durante la ejecucion y liquidacion
del contrato son responsables por sus actuaciones y omisiones, y responderdn civil,
fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato de interventoria o la designacion de supervision, como por
hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dano y perjuicio a
CEDELCA S.A E.S.P., derivado de la celebracion y ejecucion del contrato respecto
del cual haya ejercido el control y la vigilancia y por las faltas que cometan en el
ejercicio de sus funciones.

6.9 Buena Fe: La entidad en su conjunto en especial quienes ejerzan las
actividades de supervision e interventoria, deben mostrar lealtad, fidelidad,
honestidad, credibilidad y confianza, en el ejercicio pleno de sus funciones ya que
esta se presume como apoyo esencial en fodos los procesos.

6.10 Debido Proceso: Contemplado en el artficulo 29 de la Constitucion Politica de
Colombia, otorga plenas garantias para que cualquier persona natural o juridica
haga uso de sus derechos. Para el caso del presente manual, las personas que
ejerzan el rol de supervision o interventoria estardn en la obligacion de aplicar y
acogerse a lo instituido en el presente manual y a los procedimientos establecidos
en las disposiciones legales, caso especial, cuando sea necesario desarrollar el
proceso de posible incumplimiento.

6.11 Legalidad: El respeto por el principio de legalidad constituye una garantia
fundamental del derecho al debido proceso, que vincula a todas las autoridades
del Estado y que se concreta en el respeto de los derechos adquiridos, de los
procedimientos, y del derecho de defensa “De manera que los actos de las
autoridades, las decisiones que profieran y las gestiones que realicen, estén en
fodo momento subordinadas a lo preceptuado y regulado previamente en la
Constitucion y las leyes.”
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6.12 Fiscalizacion: La prestacion de los servicios publicos domiciliarios, establece la
posibiidad de que haya participacion civica y comunitaria en la gestion y
fiscalizacion de las empresas estatales que los prestan, por ser esta una actividad
que afecta directamente la vida de las personas, encaminada a satisfacer
necesidades primarias de todos, y que debe responder en todos los casos a la
prevalencia del interés general, como corresponde a la esencia misma del Estado
Social de Derecho. Tal participacion estd orientada a la gestion y fiscalizacion en las
empresas estatales que presten el servicio.

6.13 Coordinacion: En virtud del principio de colaboracién armdnica, se conciertan
actividades entre entidades contratantes o convenientes para el cumplimiento de
sus cometidos y reconocimiento de derechos de los particulares.

6.14 Contradiccion: Principio que establece la posibilidad de conocer y controvertir
las decisiones administrativas, a fravés de los medios legales y de los mecanismos
establecidos de la ley a los voceros de control ciudadano.

7. DEFINICIONES

7.1 Interventor: La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de
contratos de distintas tipologias, realizada por una persona natural o juridica
contratada para ese fin por la empresa en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha
establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (ii)
cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la
materia objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extension del contrato
lo justifique.

Cuando la Empresa lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria
no solo se refiera al seguimiento técnico, sino tfambién a los aspectos administrativos,
financieros, contables, ambientales y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Empresa, en
consecuencia, siempre que la misma suscriba este tipo de contratos debe designar
a un trabajador que haga la supervision del contrato y que verifique su
cumplimiento en las condiciones pactadas.
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Paragrafo: Excepcionalmente, en caso de que los convenios o contratos suscritos lo
requieran, la empresa ejercerd la interventoria con personal propio.

7.4 Supervisor: La supervision de un contrato estatal consiste en el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable, ambiental y juridico que, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por la misma empresa cuando no
se requieren conocimientos especializados. Para la supervision, CEDELCA S.A ES.P
puede contratar personal de apoyo a través de contratos de prestacion de servicios,
sin que esto implique que se traslade la supervision del contrato a un contratista, pues
la misma siempre debe estar en cabeza de la Empresa.

8. ACTIVIDADES PRACTICAS PARA EJERCER LA SUPERVISION E
INTERVENTORIA

8.1 Reuniones permanentes con los contratistas

Es responsabilidad y tarea fundamental del supervisor y/o interventor la
comunicacion permanente con elcontratista o con quien éste designe para realizar
reuniones desde el inicio del confrato que permitan el desarrollo normal y adecuado
de las actividades, ademds de identificar posibles inconvenientes o irregularidades
en la ejecucion del confrato. Es obligacion del supervisor y/o interventor
dejarconstancia en el expediente del contrato los resultados de dichas reuniones y
allegar al expediente las actas de la reunidn, informes, registro fotogrdfico, registro
de asistencia, correos electronicos, y todos aquellos que den soporte de la reunion.

El supervisor y/o interventor efectua de acuerdo con lanecesidad que genere
el ejercicio de la supervision, reuniones periodicas, las cuales deben ser generadas
desde el inicio del contrato hasta la liquidacion de este, documentar mediante
acta, la ejecucion de las actividades suscritas en el contrato, dejando constancia
delos avances del objeto a supervisar, documentar mediante informe detallado
cuando el contratista incurra en incumplimientos a los términos del contrato, registros
fotogrdficos y correos electronicos, que demuestren o sirvan de evidencia del
desarrollo contractual. Debe igualmente realizar todas las observaciones que
procuren la prevencion de situaciones riesgosas y que puedan estar previstas en la
contratacion.
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8.2 Planes de accidn y retroalimentacion permanentes durante la ejecucion
del contrato

El supervisor y/o interventor estd en la obligacion de generar las acciones,
estrategias y cronogramas anexos dentro de la planeacion en ejecucion, que
procuren el cumplimiento de los términos que se han establecido en el contrato, la
eficiencia operativa para el desarrollo del objeto contractual y el uso eficiente de
los recursos asignados.

Unicamente en caso de demostrarse fuerza mayor o caso fortuito con la debida
justificacion, podra tenerse en cuenta para modificar el contrato en su plazo que
en todo caso debe ser autorizada por el Representante Legal. Todas las
disposiciones plasmadas en el plan de accion deben ser comunicadas al
contratista y dejar constancia en el expediente contractual.

Una correcta ejecucion de la tarea de supervision y/o interventoria contribuird a
una mejor ejecucion y mitigacion de posibles riesgos en la ejecucion vy finalizacion
del contrato.

8.3 Coherencia en las actuaciones del supervisor y/o interventor

Quienes ejerzan actividades de supervision y/o interventoria, deben actuar en
absoluta coherencia con las acciones ejercidas y no deben ir en contravencion de
lo dispuesto en las actividades. La coherencia en la actuacion permite realizar con
diligencia todas las funciones correspondientes al contrato, dicha coherencia da
al supervisor y/o interventor la autoridad para exigir al contratista el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales.

Se desprende ademds que todas las actuaciones del supervisor o interventor
deben ir en procura delas buenas relaciones entre CEDELCA S.A ES.P., y el
contratista por cuanto estos son la parte visible de la empresa, no se puede permitir
el guebrantamiento en las relaciones contractuales ya que esto puede acarrear un
deterioro en el alcance de los objetivos.

& CEDELCA
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8.4 Administracion de riesgos

El control de los riesgos y aquellos que se asocien al proceso contractual, podrdn
mitigar, analizar, evaluar, cudlificar y determinar, el tratamiento de las posibles
complicaciones que puedan vulnerar a CEDELCA S.A ES.P.,, en su buen nombre
ademads del objeto contractual, por lo que la tarea del Supervisor o Interventor es la
de conocer los posibles riesgos, mantener el monitoreo de estos y emitir las alertas a
que haya lugar para que se tomen los correctivos necesarios.

Es responsabilidad del intferventor por cuanto se considera el experto, conocer
de manera integral las condiciones del lugar de ejecucion de las actividades del
contrato objeto de vigilancia y todo lo que concierne a los entornos ambientales,
economicos y sociales, ademads de las que de manera directa puedan afectar la
ejecucion y desarrollo normal de las actividades que de alguna u ofra manera
puedan retrasar la fecha establecida para la terminacion del contrato. Para tales
casos, la responsabilidad es del contratista aspecto que debe ser vigilado por el
interventor. Dichas dificultades “riesgos” deben ser contemplados en el mapa de
riesgos y que una vez firmado el contrato serd responsabilidad del contratista, sin
que exista impedimento en que las partes formalicen una mesa de trabajo en la
que se definan los planes de mitigacidon vy las responsabilidades ante las
estrategias adoptadas.

8.5 Formacién y fortalecimiento de competencias

CEDELCA S.A ES.P.,, mantendrd plan de capacitacion en tareas de supervision que
le permita cumplir con suficiencia las tareas asignadas al cargo, de tal forma que
cada vez se fortalezcan las competencias profesionales para el ejercicio de
supervision.

9. IMPOSIBILIDAD PARA EJERCER ACTIVIDADES DE SUPERVISION Y/O
INTERVENTORIA

Estaradn imposibilitados para ejercer el rol de supervisor o ser contratados para la
interventoria quienes cuenten con inhabilidades o conflicto de intereses, de
conformidad con los términos establecidos en el Codigo de Integridad, Conducta y
Conflictos de Intereses vigente para la Empresa.
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10. DOCUMENTAR LAS ACTIVIDADES PRACTICAS EN LA FUNCION DE
SUPERVISION E INTERVENTORIA

Es deber del supervisor o interventor, documentar las buenas practicas y todas
aquellas acciones exitosas en el desarrollo de actividades designadas o que
hayan sido implementadas para la generacion de valor a los procesos
ejecutados en el cumplimiento de los objetivos contractuales. Estas acciones
exitosas deben ser documentadas detallodamente e informadas a CEDELCA
S.A E.S.P. El mejoramiento contfinuo contribuird a la completa satisfaccion de las
necesidades que implican el cumplimiento de objetivos, con sostenibilidad y
sustentabilidad.

11. PERFIL DEL SUPERVISOR

Quien sea designado para realizar las actividades de la supervision debe ser un
profesional idoneo y con competencias afines al objeto y actividades del
contrato o pertenecer al drea solicitante segun el objeto del contrato, poseer alto
sentido de pertenencia y criterios necesarios para vigilar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos para el control técnico, administrativo, financiero,
contable, juridico y medio ambiental del contrato.

Algunas de las caracteristicas que debe tener el supervisor sin perjuicio de las que
considere el Representante Legal como ordenador del gasto al momento de su
designacion son:

11.1 Profesionalismo, para cumplir con todas las obligaciones que asume con su
designacion, acudiendo a los criterios propios de su formacion académica y/o su
experiencia.

11.2 Honestidad, para actuar, de acuerdo con los valores de la verdad y la
justicia y privilegiondo siempre los criterios objetivos frente a cualquier
consideracion de tipo subjetivo.

11.3 Ciriterio técnico, para discernir entre distintas alternativas, cual es la mds
adecuada y apropiadag, sin perder de vista los intereses de CEDELCA S.A ES.P., y
de los beneficiarios de los bienes y/o servicios.

& CEDELCA
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11.4 Orden, para planificar, estructurar y administrar de manera eficiente, los
diferentes recursos que se generan de la relacion contractual o convencional,
todo ello, en armonia con las demas funciones propias del cargo.

11.5 Responsabilidad, para asumir su rol cumpliendo con las actividades propias
del mismo ejerciendo sus competencias conforme lo establecen las normas.

11.6 Planificar, para desarrollar procedimientos que le permitan de comun
acuerdo con el contratista programar de manera ordenada y légica la ejecucion
del contrato.

12. DESIGNACION DEL SUPERVISOR

Conforme a lo consignado en el presente manual frente a las competencias,
perfil e idoneidad de las personas que podrdn ser designadas para las
actividades de supervision, es tarea del Representante Legal en su calidad de
ordenador del gasto, designar el empleado que ejercerd las actividades propias
del rol como supervisor del contrato. De cualquier modo, la decision debe ser
comunicada a la persona designada para tales fines mediante correo
electrénico y/o documento escrito.

PARAGRAFO PRIMERO: En los contratos en los cuales el Representante Legal de la
empresa vaya a ejercer la supervision y/o interventoria, no serd necesaria la
comunicacion por escrito de dicha designacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: El empleado asignado al rol de supervisor contard con un
(1) dia habil una vez le haya sido comunicada la designacion para en caso de
considerarse no capacitado o con los conocimientos insuficientes para ejercer el
control del contrato, comunicar al Representante Legal como ordenador del
gasto no siendo sus observaciones argumentos obligados para desestimar la
designacion, dicha justificacion y verificacion, estardn a consideracion del
Representante Legal quien determinard y adoptard las medidas que
correspondan y que seradn comunicadas al empleado designado.

El Representante Legal puede aceptar las justificaciones dadas y cambiar la
designacion del supervisor o hacer la designacion adicional de un apoyo a la
supervision, que le aporte los conocimientos necesarios para ejercer la vigilancia
del contrato, no significando esta designacion la compartibiidad de la
responsabilidad la cual continuard en cabeza del supervisor.

& CEDELCA
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En caso de retiro del supervisor por cualquier causa, este deberd elaborar un
acta detallada de entrega y proporcionar la carpeta con todos los documentos
a quien se designe para cumplir dicha funcion o en su defecto al representante
legal de CEDELCA S.A.E.S.P.

Si dentro de la ejecucion del contrato, el Representante Legal considera designar
UN NUEevVOo supervisor por razones de vacaciones, pension, licencia, comision o
cualquier ofra circunstancia prevenible que impida seguir con la supervision del
contrato, quien ejerce como supervisor deberd presentar por escrito la solicitud
de cambio al Representante Legal soportando con evidencia la razéon de su retiro
y el efectivo ejercicio de su labor con corte a la fecha de solicitud. En este debe
explicar las razones por las cuales deberd realizarse el cambio, tales como,
dimension de las actividades pactadas en el contrato, o porque la o las
actividades se deban desarrollar en diferentes regiones, ciudades o localidades,
enla que se detalla el alcance y responsabilidad de cada supervision. Dicha
solicitud debe ser evaluada dentfro de los dos (2) dias hdbiles siguientes a su
recibo por el Representante Legal, si éste considera procedente la solicitud,
notificard al nuevo supervisor de la designacion y se le hard entrega del informe
que soporta la solicitud para que proceda a verificarlo junto con el expediente
contfractual y poder realizar los requerimientos que considere necesarios a su
antecesor antes que rinda su primer informe.

Asi mismo el Representante Legal tiene la facultad para realizar una nueva
designacion de supervisor sin que medie solicitud del designado, indicando los
motivos de tal determinacion, asi como los términos deempalme y de la revision
del informe de gestion hasta la fecha senalada, una vez se haga la designacion
el nuevo supervisor deberd asumir lo dispuesto en el presente manual, ademads de
las senaladas en el contrato y las querequiera la ejecucion de este.

En el evento en el que se incumpla tal deber, se iniciardn los procesos de
investigacion correspondientes en los términos que la ley lo dispone. En ausencia
temporal o definitiva del supervisor, y sin que se haya designado uno nuevo,
asumird la supervision el Representante Legal.
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13. SELECCION DEL INTERVENTOR

La interventoria se debe contratar a través de las modalidades establecidas en el
manual de contratacion y de acuerdo con las cuantias senaladas en el mismo.

14. ACTIVIDADES INHERENTES A LAS RESPONSABILIDADES PRINCIPALES
DEL INTERVENTOR

Responder por los resultfados de su gestion y por las decisiones técnicas,
administrativas, juridicas y presupuestales tomadas durante el plazo de ejecucion,
liquidacion y cuando fuere necesario hasta la etapa de cierre del expediente
contractual.

14.1 Garantizar el conocimiento: Garantfizar a CEDELCA S.A E.S.P., que cuenta
con todo el conocimiento técnico, personal idoneo, trayectoria, capacidad
instalada para atender de manera eficiente las tareas de interventoria y que se
ajustan estas a las dimensiones del contrato a celebrar.

14.2 Entregar la programacién: de las actividades de personal, nivel de
experiencia, recursos, etc., necesarios para llevar a cabo las labores de
interventoria de conformidad con las actividades del contratista.

14.3 Mantener las garantias: verificar y mantener actualizadas y vigentes las
garantias, pdlizas y todas aquellas que se constituyan como respaldo, durante el
tiempo pactado para las actividades del contrato objeto de la interventoria.
Estas pdlizas deben ser adquiridas en aseguradoras autorizadas y vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Las garantias deberdn aportarse para
su aprobacion acompanadas de los respectivos anexos y soportes de esta y el
respectivo soporte de pago de la prima correspondiente.

14.4 Garantizar su ldoneidad: Garantizar a CEDELCA S.A ES.P., que no se
encuentra impedido por ninguna causa para ejercer la actividad de
interventoria, que ademds esté legalmente constituido. Que no tenga vinculo
alguno con el contratista y que no existan conflicto de intereses con el mismo.
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14.5 Dar cumplimiento a las obligaciones: Que la ley dispone y lo contenido
dentro del contrato lo relacionado con los aportes al SGSST y aportes parafiscales
del personal que de manera auténoma contrate para la ejecucidon de las
actividades de interventoria.

14.6 Manejo de la Informaciéon: El interventor se compromete a que toda
informacion que le sea compartida gozard de la absoluta reserva y que esta no
podrd ser revelada por ninguna razon sin que exista una autorizacion de la ofra
parte; salvo que estas sean requeridas por las autoridades judiciales vy
administrativas.

Las cldusulas que hagan parte de este manual y sobre todo las que dan garantia
a CEDELCA S.A E.S.P., sobre la correcta actuacion del interventor se regirdn por las
leyes vigentes.

En cualquier caso, todas las modificaciones a los confratos de interventoria deben
pactarse entre las partes firmando el mutuo acuerdo de conformidad con el
manual de contrataciéon vigente.

15. CONTINUIDAD DE LA INTERVENTORIA

Los contratos de interventoria podrdn prorrogarse hasta por el mismo plazo que
se haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia y el término para liquidarlo .
En tal caso elvalor podrd ajustarse en atencion a las obligaciones del objeto de
interventoria. En el evento en que el confrato se prorrogue, es obligacion del
intferventor ampliar el término delas pdlizas de cumplimiento hasta por el mismo
termino de las garantias del contrato principal.

16. FACULTADES DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES

16.1 Solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucion del contrato.

16.2 Mantener informado a CEDELCA S.A. ES.P. sobre hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles.
16.3 Informar posibles incumplimientos a la entidad sobre hechos o circunstancias
que pongan o puedan poner en riesgo el cumplimiento del contrato cuando
estos se presenten.
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17. OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR

Son funciones y obligaciones del supervisor e interventoria:

17.1 Ejecutar las actuaciones requeridas, y necesarias para ejercer el seguimiento,
control y direccion de todas las actividades efectuadas durante la ejecucion del
contrato y posterior a su vencimiento.

17.2 Reportar las presuntas irregularidades, que haya detectado que
correspondan a la etapa precontractual.

17.3 Ejecutar todas las establecidas en el presente Manual y las que de la ley
apliquen.

17.4 Constituir las respectivas garantias y entregarlas a la empresa para su
aprobacion por parte de la Oficina Juridica.

18. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR
CUANDO SE REQUIERAN

Una vez se perfeccione el contrato correspondiente y durante la etapa
contractual y post contractual, el supervisor e interventor en el caso de ser
requeridas deberdan cumplir las siguientes obligaciones especificas:

18.1 Las de caracter administrativo

a. Certificar y verificar que antes de dar inicio al contrato el contratista haya
surtido tfodos los pasos y requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de este.

b. Verificar que se hayan constituido en forma oportuna las pdlizas consideradas
en el contrato que se encuentren vigentes durante la ejecucion y durante el
plazo de liquidacion del mismo.

c. No autorizar el inicio a la ejecucion del contrato sin haberse aprobado la
garantia unica, el Registro Presupuestal, asi como los demds requerimientos
pactados contractual o convencionalmente para este fin; asi como conocer
cudles son los requisitos y documentos de orden precontractual y contractual
que soportan la ejecucion del presupuesto y lo que se contrata.

d. Redactar el acta de inicio del contrato, sin importar el objeto o naturaleza del
mismo, este documento debe ser elaborado por el interventor o supervisor, segun
el caso.

e. Verificar que el expediente contenga todos los documentos asociados al
contrato, aprobacion de pdlizas y expedicion de Registro Presupuestal, asi como
suministrar al contratista toda a la informacion referente al contrato.
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f. Solicitar al contratista el cronograma de las actividades que sean aplicables a la
ejecucion del contrato para el control y seguimiento de las actividades y fiempos
programados.

g. Verificar y controlar las vigencias de los amparos y las garantias previstas para
la celebracion del contrato.

h. Solicitar las certificaciones de las posibles modificaciones surgidas o ajustes al
contrato.

i. Conservar, organizar, custodiar y actualizar el expediente contractual en su
infegridad incluso cuando la informacioén este en medios electronicos, la custodia
inicia desde el mismo momento en que se le hace entrega de este.

]. Operar y actualizar las plataformas que se hayan dispuesto para el correcto
seguimiento del contrato y su ejecucion.

k. Velar por el cumplimiento de las condiciones establecidas para la contratacion
en las especificaciones generales para asegurar la debida ejecucion de las
actividades objeto del contrato, plazos, amparos, riesgos amparados.

|. Generar alertas, planes de accion y de mitigacion de riesgos.

m. Manifestar por escrito y por todos los medios acordados para la comunicacion
entre el confratista y CEDELCA S.A ES.P., todas las observaciones y las
recomendaciones a que dé lugar la ejecucion optima de las actividades objeto
del confrato, esta comunicacion debe ser clara, oportuna y procedente,
dejando claridad que estas observaciones no dan lugar a modificacion del
contrato, que en el caso de que asi sea debe tener el respectivo otrosi
debidamente firmado por el Representante Legal y el contratista.

n. Dar respuesta de manera oportuna a cualquier solicitud realizada por el
contratista y que esté relacionada con el objeto contractual, esta respuesta debe
estar sustentada de manera clara y ajustada a la norma o a las leyes que o rijan.
Cuando la respuesta implique reconocimientos economicos o modificaciones
contractuales, deberd ser atendida en conjunto con el Representante Legal. Las
comunicaciones deberan integrarse como parte de la carpeta fisica de
supervision o interventoria.
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o. Elaborar y suscribir las actas a que haya lugar con ocasion a la ejecucion del
contrato, a saber, se enlistan las mdas usuales:

v’ Acta de inicio

v’ Acta de ejecucion parcial de obra o prestacion de servicios

v’ Acta de mayores y menores cantidades de obra

v Acta final de ejecucion de obra o prestacion de servicios

v Acta de precios nuevos para la ejecucion de la obra

v’ Acta de suspension

v Acta de reinicio

v Acta de liquidacion

p. Verificar y dejar en acta el estado de los activos en su estado y cantidad y que
seran sujeto de entrega y devolucion a CEDELCA S.A ES.P., una vez se liquide en
contrato. Este informe debe ser comunicado al drea encargada de la recepcion
y custodia de los bienes adquiridos por el contratista y todos aquello que el
contrato estipule deben pasar a propiedad de CEDELCA S.A E.S.P.

g. Informar sobre la terminaciéon de la relacion contractual para eliminar fodos los
posibles accesos a los sistemas de informacion.

r. Certificar el cumplimiento de las cldusulas pactadas en los contratos en los que
se determinen las condiciones de confratacion del personal y quienes deben
participar en la ejecucion de los mismos, y que ademas no se configuren actos de
discriminacion de ninguna clase. El contratista deberd aportar a CEDELCA S.A
E.S.P, la documentacion que asi lo demuestre, de no cumplirse, debe ser
informado al Representante Legal para que se dé inicio al proceso que
corresponda para la aplicacion del procedimiento establecido segun su
valoracion.

s. Informar al contratista sobre las mejores practicas para el desarrollo y ejecucion
de las actividades, ddndole a conocer y capacitdndolo en lo que
corresponde a tramites, procedimientos y reglamentos de CEDELCA S.A E.S.P.,
incluyendo el manual de contratacion y de supervision e interventoria.

t. Presentar a la finalizacion del contrato el informe del balance final de ejecucion
administrativa del contrato, a efectos de la elaboracion del acta de liquidacion
respectiva. Se transfiere la carpeta al drea correspondiente para el archivo de
gestion por el tiempo definido en las TRD. Dicho informe debe ser presentado al
Representante legal de la Empresa, con copia a la Subgerencia Administrativa y
Financiera, y debe contener:
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-Informacion sobre el desarrollo del contrato.

-Concepto sobre la ejecucion del contrato.

- Concepto sobre el cumplimiento del cronograma y del plan de trabajo.

- Concepto sobre los materiales empleados. Bienes y servicios y/ o actividades
desarrolladas.

- Informe financiero.

-Cumplimiento por parte del Contratista de normas técnicas, procesos
administrativos y disposiciones legales.

-Este informe deberd presentarse previo a la elaboracion del Acta de Liquidacion
Final.

u. Verificar de acuerdo con la normatividad vigente expedida por el Ministerio del
Trabajo, el cumplimiento de las Responsabilidades que tienen los contratistas frente
a sus trabajadores con relacion al Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

18.2 De cardcter financiero y contable

El objetivo es ejercer el control de las finanzas asociadas a la ejecucion del
contrato, se permitirad entonces el seguimiento al cumplimiento y normal desarrollo
de las actividades establecidas desde la iniciacion del contrato hasta su
liguidacion, de modo que se realice control riguroso respecto de todas las
transacciones financieras y contables que se realicen. A saber:

a. Solicitar al contratista el plan de inversion que den soporte real y verificable de la
existencia del mismo y de la forma en como estos se ejecutaran frente a la
ejecucion del contrato y que ademds se ajuste a lo formulado en el contrato.

b. Controlar los avances ejecutados y que estos se ajusten al plan de inversion para
garantizar la ejecucion del presupuesto planteado para el avance normal y
eficiente de las actividades contractuales. Todo el seguimiento y control previsto en
el contrato debe tener su soporte contable.

c. Readlizar el seguimiento correspondiente a los registros, reintegros y pagos
pactados en el contrato. El confrol recae también sobre los recursos de
contrapartida o aportes en el caso de los cuales deberdn estar soportados en su
ejecucion.
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d. Verificar el cumplimiento de las obligaciones financieras y tributarias, impuestos,
tasas y contribuciones a que hubiere lugar y que resulten de la actividad
contractual y post contractual y a las que el contratista este obligado y que se
deriven de la ejecucion del contrato.

e. Verificar en caso de solicitudes de reintegro o pagos solicitados por el
conftratista, que las cuentas de cobro o facturas cumplan con los requerimientos
pactados en el contrato para su pago vy los de ley. Dejar el registro y verificando
el pago y saneamiento de esas obligaciones, ademads asegurarse de 1os pagos a
que el contrato obligue al contratista deba hacer por multas o sanciones por
incumplimiento al contrato.

f. Certificar que el contratista haya constituido la fiducia, cuenta bancaria o
el patrimonio auténomo, para el manejo de los recursos y de donde se tomardn
los valores dejados de reconocer por incumplimiento de los pagos a los que el
contrato obligue al contratista a pagar a CEDELCA S.A E.S.P. segun se requiera en
el contfrato y/o convenio.

g. Validar que los anticipos estén correctamente legalizados y que los mismos se
cumplan en los tiempos establecidos en el contrato. El supervisor o interventor con
responsabilidad fiscal y quien avala lo desembolsos tendrd la facultad de
abstenerse de firmarlos hasta tanto no se surtan todos los procesos que legalicen
los pagos a que el contrato de a lugar y los que estén sujetos al cronograma de
actividades.

h. No permitir que se generen dilaciones no justificadas y que deterioren el
normal desarrollo de las actividades contractuales o que provoque detrimento
economico para las partes.

i. Vigilar que no se asuman compromisos que no tengan la respectiva
disponibilidad presupuestal.

] Verificar que se expidan los registros presupuestales, en el caso que se

presenten adiciones, modificaciones o cesion del contrato, evitando la ejecucion
de actividades adicionales sin soporte presupuestal.

& CEDELCA

21



k. Motivar oportunamente mediante solicitud debidamente justificada y con los
soportes verificables para darle la autorizacion correspondiente a la adicion de
recursos al contrato, en cualquier caso, esta adicion presupuestal debe estar
autorizada por el Representante Legal con el documento dispuesto para tal fin y
el mismo suscrito por las partes.

l. Presentar al finalizar el contfrato, el informe del balance final financiero con la
respectiva comunicacion de remision al drea contable, para su respectiva
legalizacion de los montos desembolsados necesarios para la ejecucion de este,
a efectos de elaborar el acta de liquidacion respectiva.

18.3 De cardcter juridico

Las actividades juridicas comprenden el conjunto de actividades orientadas a
garantizar el cumplimiento de todos los requisitos juridicos necesarios para el
perfeccionamiento y la ejecucidon del confrato o de cualquiera de sus
modificaciones y la oportuna adopcion de las medidas judiciales o extrajudiciales
que garanticen el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista v,
principalmente el desarrollo del objeto contractual.

Paragrafo: Para el caso de los supervisores, se debe coordinar la verificacion de
las actividades citadas con la Oficina Juridica de CEDELCA S.A. E.S.P.

a. Verificar el cumplimiento de las normas, actos administrativos y los que la ley y
la constitucion asi lo incluyan o sustituyan, por lo que se establecen las siguientes
obligaciones inherentes al cargo.

b. Conocer y analizar los términos de referencia, andlisis del sector, matriz de
riesgos y los demds que hagan parte de la formulacion y estructuracion del
proceso contractual.

c. Verificar que se dé cumplimiento a las obligaciones que la ley dispone y lo
contenido dentro del contrato, lo relacionado con los aportes al SGSST, aportes
parafiscales, cuando a ello hubiere lugar. Es obligacidn del supervisor y/o
interventor solicitar el cumplimiento al confratista y aplicar las cldusulas
contractuales que se definan; de lo contrario, noftificar a la oficina juridica el
incumplimiento.
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d. Apoyar cuando se requiera en la valoracion del desarrollo de las actividades
contfractuales conforme a lo dispuesto en el contrato y cada actuacion vaya
acorde al objeto del mismo, las obligaciones adquiridas a la firma del mismo,
valores y formas de pago, entre otros.

e. Verificar que el contratista cuente con los permisos, licencias y todas las
exigencias que para efectos del cumplimiento del contrato y su naturaleza
deban cumplirse antes durante y posterior a la ejecucion y terminacion del
contrato.

f. Verificar que ante la necesidad de realizar modificaciones al contrato
para prorrogas, adiciones, este tramite se surta y se justifique claramente la
necesidad de dichas modificaciones, la cual debe ser suscrita por el contratista y
por el Representante Legal;, previo concepto técnico del interventor y del
supervisor del contrato. En ningun caso las modificaciones podrdn alterar el
objeto del contrato.

g. Informar al Representante legal cuando se identifiquen condiciones de riesgo o
incumplimientos a las condiciones pactadas en el contrato o cualquier ofra
irregularidad que presente la ejecucion de las actividades con el fin de adoptar
las medidas pertinentes de manera oportuna.

h. Solicitar informe al contratista cuando se identifiquen posibles incumplimientos,
los cuales deben ser justificados y verificables de tal forma que conociendo las
causas del posible incumplimiento se conmine al contratista y de comun acuerdo
se generen los planes de accidon vy las estrategias para la toma los correctivos
necesarios.

i. Apoyar a la supervision o interventoria para dar alcance a los acuerdos
pactados en los términos del contrato, de no evidenciar la aplicacion de
correcciones, el interventor o supervisor informara al Representante legal para
que se deé inicio por el drea competente al proceso sancionatorio dispuesto para
tales incumplimientos.

J. Verificar y constar por escrito, el cumplimiento de las obligaciones contractuales

por parte del contratista. El cumplimiento de estas obligaciones serd el requisito
para la firma de la liquidacion del contrato.
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k. Informar al Representante Legal el estado de la ejecucion de las actividades
contractuales cuando este presente novedades a la actividad de supervision o
de interventoria que impidan que este continve en la labor designada, para lo
cual deben generarse los informes y las actas correspondientes.

l. Garantizar el empalme entre el supervisor o interventor saliente y el mismo
entrante.

m. Para los contratos celebrados de prestacion de servicios profesionales y los
de apoyo para la gestion, verificar que el supervisor valide a la ferminacion del
contfrato que el contratista se encuentre a paz y salvo con CEDELCA S.A E.S.P.

n. Determinar las necesidades de reclamacion ante las enfidades
aseguradoras en caso de que las actuaciones del contratista de lugar a las
mismas, presentar el informe donde se evidencia el siniestro y su cuantia. Es
tarea del supervisor hacer el seguimiento de la reclamacion hasta cuando
estas sea solucionada. La revision de la reclamacion y aplicacion del
procedimiento del siniestro serd de la Oficina Juridica.

o. Para los contratos de prestacion de servicios con persona natural, verificar
que, durante el término de ejecucion, el confratista haya realizado los aportes
al sistema de seguridad social. (Salud, Pensiones y ARP).

18.4 De cardcter técnico

Las actividades técnicas comprenden el conjunto de actividades orientadas a
garantizar el cumplimiento de todos los requisitos técnicos necesarios para la
ejecucion del confrato o de cualquiera de sus modificaciones. Es importante,
tener en cuenta que el cumplimiento de las obligaciones técnicas por parte
del contratista y la correcta vigilancia por parte del supervisor e interventor
permite que se satfisfaga correctamente la necesidad que fue planteada
desde los estudios previos.

a. Efectuar los seguimientos pertinentes y con la inmediatez que estos
requieran para verificar el cumplimiento del objeto del contrato y las
actividades inherentes a este, en caso de que las actividades se desarrollen en
lugares distinfos y si estos requieren gastos de movilizacion debe solicitar con
oportunidad al Representante Legal.
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b. Ejercer el control y verificacion de calidad de todos los insumos, equipos vy
productos que se usaran en la ejecucion de las actividades contractuales con el
fin de verificar la idoneidad de estos, asi como que se cumplan las
especificaciones y normas técnicas que se establezcan en el contrato, ademads el
de mantener un cronograma de mantenimientos correctivos y preventivos, asi
como los permisos que permitan la continuidad de las actividades del contrato.

c. Verificar de acuerdo con el objeto del contfrato el cumplimiento de las
condiciones senaladas en la etapa contractual.

d. Validar el cumplimiento de las normas aplicables a la proteccion del medio
ambiente y todas las normas técnicas que, en materia de sustentabilidad,
sostenibilidad sean aplicables a la naturaleza del contrato.

e. Validar que, para la ejecucion de las actividades del contrato, el contratista
cumpla con los procesos, las especificaciones y requisitos establecidos para la
contratacion en la etapa precontractual.

f. Verificar permanentemente la calidad de los servicios y bienes que se estipulen
en el contrato cuando estos sean entregados de conformidad con lo pactado en
el contrato.

g. Debe verificar que la oferta realizada por parte del contratista se cumpla
conforme a la presentacion de las mismas y que permitieron obtener el puntaje
requerido para el proceso de seleccion.

h. Exigir al inicio del contrato un cronograma para el cumplimiento de las
actividades de acuerdo con las obligaciones objeto del contrato.

18.5 Obligaciones de caracter ambiental y de seguridad y salud en el trabajo

El supervisor y/o interventor con apoyo técnico realizara la verificacion de las
condiciones del manejo medio ambiental, disposicion de residuos y las que
apliquen para asegurar el mejoramiento de la calidad de la vida humana y de
los ecosistemas, toda vez que independiente de la naturaleza de la empresa y de
los contratos que CEDELCA S.A E.S.P., celebre deben contemplar la mitigacion de
los posibles danos al medio ambiente y a los recursos que el mismo ofrezca. Por lo
anterior serd obligacion del supervisor y del interventor:
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a. Verificar las condiciones de disposicion final de residuos previamente
acordados con el contratista.

b. El supervisor y el interventor podran consultar las empresas avaladas para el
manejo de los residuos peligrosos, en la pdagina web de las diferentes autoridades
ambientales.

c. Para el caso de las exigencias al contratista del plan de manejo medio
ambiental y en ocasion de los permisos que este debe solicitar, para efectos de
iniciar las actividades contractuales le serd aceptada el acta de inicio o solicitud
de tramites de los permisos que se requieran en la cual deben constar los
permisos que se estdan solicitando y la entidad ante la que lo estd gestionando.

d. Todas las evidencias resultantes de |la tarea de supervision e interventoria frente
a aspectos relacionados con los planes de manejo medio ambiental como de SST
se podran solicitar al confratfista como parte de la actividad de seguimiento y
control de las actividades propias de la ejecucion del objeto contractual.

e. La verificacion de cada uno de los anteriores aspectos deberd realizarse con
estricto seguimiento de lo establecido y pactado en el contrato.

19. PROHIBICIONES DE LA INTERVENTORIA

Sin perjuicio de las normas que regulan las inhabilidades e incompatibilidades, las
prohibiciones y deberes, el interventor se abstendrd de realizar alguna de las
siguientes conductas:

19.1 Adoptar decisiones sin competencia, y que le corresponden a CEDELCA S.A
ES.P., en su calidad de confratante, tales como la aprobacion de adiciones,
prorrogas y demads que impliquen modificaciones del contrato.

19.2 Solicitar y/o recibir dadivas, directa o indirectamente, para si o para un
tercero, ddadivas, favores o cualquier otra clase de beneficios o prebendas de la
entidad contratante, del contratista o de terceros vinculados a la ejecucion del
contrato objeto de la Interventoria.

19.3 Omitir tramites, denegar o retardar el framite de los asuntos a su cargo.

19.4 Abstenerse de entregar a la enfidad informacion relacionada con el
incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que pongan en riesgo
el cumplimiento de este.
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19.5 Solidaridad. El interventor que no haya informado oportunamente a la
Entidad de un posible incumplimiento del contrato vigilado, parcial o total, de
alguna de las obligaciones a cargo del confrafista, serd solidariamente
responsable con este de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento.
19.6 Obstaculizar las actuaciones, de las autoridades o el ejercicio de los
derechos de los particulares en relacion con el contrato.

19.7 Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o
indirectamente en el contrato.

19.8 Permitirindebidamente el acceso de terceros a la informacion del contrato.

20. CLASES DE INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

El Incumplimiento puede ser: incumplimiento total, inejecucion absoluta de las
obligaciones pactadas.

Incumplimiento parcial, ejecucion fraccionada o parcial de la obligacion suscrita.

21. MULTA

Es una cldusula de naturaleza coercitiva o conminatoria, cuyo objetivo es el de
constrenir o apremiar al contratista para que se allane al cumplimiento de sus
obligaciones. Debe estar pactada previamente en el contrato para poder ser
aplicada y el contrato debe estar vigente, no haberse vencido el plazo
contractual.

22. CLAUSULA PENAL

Cldusula propia del Derecho Privado, fiene naturaleza econdmica por cuanto se
advierte como una tasacion antficipada de perjuicios debido al cumplimiento
irregular, imperfecto, tardio o parcial de las obligaciones a cargo del contratista.
Es una suma fija, predeterminada y de cardcter reparatorio, la cual se hard
efectiva por medio del acto que declare el incumplimiento. Debe estar
previamente pactada en el contrato para poder ser aplicada.
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23. DEBER DE INFORMAR DE LOS POSIBLES INCUMPLIMIENTOS

Es deber del interventor y/o Supervisor informar de un posible incumplimiento del
contrato vigilado con el fin de que se adelanten las actuaciones acordes ala ley.

PARAGRAFO: Las personas naturales o juridicas que realicen la interventoria de los
contratos de Gestion y Operacion en la prestacion de los servicios publicos,
misionales y actividades conexas de CEDELCA S.A ESP., en caso de
incumplimientos por los contrafistas informard de manera oportuna a la
Subgerencia Técnica y Operativa sobre el incumplimiento o irregularidad; para
que el area técnica informe a la Gerencia y a la Oficina Juridica, con el fin de
que se tomen las medidas a que correspondan.

24. MODIFICACIONES DEL CONTRATO

Con referencia a las modificaciones que puedan surfirse en un contrato se
hace necesario establecer las siguientes recomendaciones en relaciéon con sus
procesos. Cabe aclarar que a pesar de haberse establecido a lo largo del
presente manual las obligaciones del supervisor y/o interventor, este ademads
debe:

24.1 Validar manual de contratacion vigente, desarrollar las actividades que a
lugar deban realizarse para solicitar las respectivas modificaciones que el
contrato considere necesarias, para lo cual se debe consultar lo contemplado en
el manual de contratacion vigente.

24.2 Abstenerse de suscribir: actas de modificacion de cantidades, cambio de
especificaciones, aprobacion de items y fijacion de precios no previstos, entre
otros, que afecten presupuestalmente el valor del contrato, sin contar con la
aprobaciéon del Representante Legal.

24.3 Gestionar las firmas de las partes, cuando la modificacion contfractual
solicitada haya sido aprobada por el Representante Legal.
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25. FUNCIONES ESPECIFICAS EN CONTRATOS DE OBRA

1. El supervisor o interventor personalmente deberd realizar visitas sucesivas a la
obra objeto del contfrato; igualmente, indicard por escrito las observaciones e
instrucciones técnicas a que haya lugar y presentard informes sobre el avance de
la obra al Representante legal con copia a la Subgerencia Técnica de cada una
de las visitas realizadas.

2. En los eventos en que el contrato tenga variaciones, modificaciones o
adiciones; el supervisor o interventor, deberd solicitarle al contratfista la
actualizacion, tanto de los planos como del plan de trabajo y cronograma, asi
mismo la prorroga de las garantias.

3. Velar porque el contratista, el personal especializado y demads, desarrollen la
obra, asi como el equipo y maquinaria propuesta para que se cumpla con el plan
de trabajo y con el objeto del contrato se encuentre en el lugar de ejecucion de
la obra.

4. En los contratos de obras de electrificacion rural el supervisor y el interventor
deberd exigir al contratista los documentos en donde certifique:

o La legalizacion de las servidumbres en donde se va a realizar la obra.
o La definicion de la junta de Accion Comunal en lo relativo al movimiento de
materiales.

5. El supervisor y el interventor debera solicitar al contratista en el replanteo de la
obra el trazo definitivo y el tipo de estructuras, dando lugar a que el contratista
recalcule o confirme las ya presentadas previomente.

6. Verificar que los materiales utilizados por el contratfista sean nuevos y
homologados por el organismo certificador competente.

7. Exigir al contratista la autorizacion por escrito de la CRC y de los propietarios de

los terrenos involucrados, si con la ejecucion del contrato se ven afectados sus
intereses.
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8. Las correcciones que solicite el confratfista en la ejecucion del contrato se
hardn previo visto bueno del interventor y se levantard la respectiva acta de
Interventoria.

9. Cumplido el objeto del contrato y previa comunicacion al Confratfista se
programard la recepcion de la obra, para verificar el inventario de los materiales,
verificacion de medidas, calibres, y planos.

10. Antes de liquidar el respectivo contrato se deberd realizar en caso de haberse
entregado materiales por CEDELCA S.A. ES.P, la verificacion del material utilizado
y el material entregado, si existe diferencia se le comunicard al contratista para
que en un término de ocho (8) dias efectué el respectivo reintegro.

11. Terminada la obra el supervisor o interventor deberd solicitar al Contratista
la siguiente documentacion:

-Vales o documentos similar enfregados por el profesional de Almacén, cuando
apligue.

-Protocolos de prueba y certificados de garantia de los tfransformadores.

-Facturas del material suministrado, cuando aplique.

-Plano definitivo de la obra ejecutada.(as built)

-Lista de los usuarios beneficiados.

-Solicitud del servicio y el contrato de prestacion del mismo.

-La historia de la revision del contador y el pago respectivo por este concepto.
-Fecha de la recepcion de la obra.

-Paz y salvos parafiscales.

-Paz y Salvo de los trabajadores del Contratista respecto al pago de sus
emolumentos.
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12. Cumplidos los pasos anteriores el supervisor o interventor procederd a realizar
la liquidacion del contrato, para lo cual deberd:

- Valorizar los items de la orden o contrato.

- Elaborar el acta de liquidacion y entregar una copia al contratista para que
actualice la pdliza de estabilidad de la obra.

- Realizar el balance de la obra construida.

13. Para el tradmite de pago, el interventor deberd cumplir con los pasos senalados
en el procedimiento adoptado por parte de la Subgerencia Administrativa vy
Financiera y que se encuentre vigente al momento de la solicitud.

26. FUNCIONES ESPECIFICAS EN CONTRATOS DE SUMINISTRO

1. Acudir el dia hdbil siguiente a la fecha que se le informe, en coordinacion con
el profesional de Aimacén de CEDELCA S.A. E.S.P. cuando se le dé aviso de que el
material solicitado por la Electrificadora ha sido recibido.

2. Verificar que los materiales recibidos estén conformes con las caracteristicas o
especificaciones, cantidades y estado de conservacion descritos en el contrato y
la propuesta.

3. En los casos que se convenga contractualmente que los materiales sean
entregados por el confratfista en la obra, el Interventor y el profesional
almacenista General de la Empresa haran el recibo en dicho sitio y levantardn
acta en la que deberd constar ademds que el material queda bajo la
responsabilidad, custodia y buen manejo del Interventor, ademds de la
tframitacion del vale o documento similar del almacén con el fin de legalizar la
salida.

4. Cuando se pacte en el contrato que el material se despachard mediante
entregas parciales el interventor elaborard actas de recibo de la misma manera,
hasta concluir con el total del recibo y acta final.

5. El supervisor o interventor deberd cumplir con sus obligaciones desde que se le

comunique la designacion como tal, hasta la liquidacion del mismo, incluyendo
la remision de los documentos para el pago final.

& CEDELCA

Sl



6. En la liguidacion de bienes o materiales que, por su cuantia, especificaciones
y/0 caracteristicas no requieran una interventoriac como tal, la Electrificadora
designard como coordinador, al jefe de la Unidad Administrativa y Financiera, el
cual deberd realizar un seguimiento al proceso de adquisicion.

27. FUNCIONES ESPECIFICAS EN CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS Y CONSULTORIAS.

1- Una vez que se haya comunicado que ha sido designado como supervisor o
interventor deberd informarse de las cldusulas pactadas en el contrato con el fin
de hacer un seguimiento al cumplimiento del mismo.

2- El supervisor o interventor deberad vigilar que el servicio se preste conforme a lo
establecido en el contrato. Una vez se cumpla con lo estipulado en el contrato el
supervisor o intferventor deberad suscribir juntamente con el contratista, un acta en
la que se certifigue el cumplimiento a cabalidad de las labores pactadas.
Documento que servird como soporte para el pago respectivo. Esa acta se
elaborard las veces que indique el contrato, ya sea mensual o final, etc.

3- Rendir informes de avance sobre la ejecucion técnica y financiera.

28. INFORMES

El informe es la presentacion deforma clara y detallada del estado de ejecucion
contractual en el que se establecen los hallazgos mas importantes, resultado de la
verificacion por parte del supervisor o interventor de las actividades establecidas
en el contrato, y en los tiempos y plazos que se acuerden, los cuales pueden ser
mensuales, frimestral semestral o anual, para lo cual se establece que un informe
de supervision o interventoria debe:
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28.1 Cumplir con el principio de la publicidad de conformidad con las facultades
conferidas por la ley 142 de 1994.

28.2 Disenar actividades de seguimiento, de acuerdo con el plan se seguimiento
y a las actividades a vigilar un formato uUnico de informes que facilite la
consignacion de la informacion a fin de evitar que se omita alguna actividad, asi
como para que se pueda redlizar la tfrazabilidad de los avances, resultados,
mejoras, en el mismo se dejardn consignados los resultados de las
recomendaciones hechas al contratista.

28.3 Crear formato unico de informes. Cada formato unico de informes debe
contener las métricas establecidas y acordada entre las partes para la medicion
de cada una de las actividades a vigilar, asi missmo como los resulfados minimos
esperados en cada una de las mediciones y las unidades de medida que faciliten
la lectura de los resultados, como unidades porcentuales, numeéricas, factor, entre
otras que sean acordes al objeto sujeto de medicion.

28.4 Presentar informe de autorizacion, en el que se emitan las autorizaciones
para el pago segun la frazabilidad del avance al contrato, cuando el
Representante Legal lo requiera para ordenar el mismo o cuando sirva como
soporte para visibilizar las modificaciones, prorrogas o adiciones que se soliciten.

28.5 Presentar el informe de avances, en los contratos celebrados para la
prestacion de servicios para el apoyo a la gestion, para el reconocimiento de los
pPAgos por honorarios en los periodos que se hayan pactado para la ejecucion de
los mismos, aportando las evidencias de gestion que se registren.

28.6 Sustitucion de Supervisor. Para eventos en donde sea necesario sustituir al
supervisor por las causales que trata el presente manual, se debe presentar el
informe escrito donde se dé cuenta de los avances y estado del contrato, esto
con el fin de facilitar el empalme con el supervisor entrante.

28.7 Elaborar el informe final de incumplimiento, correspondiente al vencimiento
o cumplimiento del plazo establecido en el contrato donde se evidencie a
satisfaccion o no la entrega de las actividades objeto del contrato, la recepcion
de los equipos y todos aquellos insumos que dentro del contrato y una vez
terminado el mismo hacen parte de las obligaciones contraidas, asi como el
ingreso de los mismos al almaceén.
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28.8 Paz y Salvo de informes. Para proceder con los pagos descritos en el contrato
a favor del interventor, este debe encontrarse al dia en los informes solicitados
segun los que se pacten con el confratista y documentos de la convocatoria,
estos deben haber sido aprobados por el supervisor que en ausencia de este
quedard a cargo del Representante Legal.

29. LIQUIDACION DEL CONTRATO CUANDO ESTE FUESE PROCEDENTE

Es la etapa final y en la que, de mutuo acuerdo, se da finalizacion al objeto
contractual para emitir el acta de finalizacion del mismo, se verifican que las
obligaciones contfraidas se encuentren a paz y salvo, de saldos, afectaciones o no
a los resultados finales del contrato o de las salvedades que deban consignarse,
esta liquidacion va acompanada del informe final del supervisor o interventor del
contrato en relacion con las siguientes actividades:

29.1 Proyectar el acta de liquidacion de mutuo acuerdo, y encargarse de que
sea suscrita por las partes, luego de la verificacion juridica.

29.2 Verificar que se realice el reintegro de dineros, cuando haya lugar a ello, la
consignacion de los rendimientos financieros o la liberacion de los recursos
correspondientes a que haya lugar de conformidad con el acta de liquidacion
del contrato.

29.3 Gestionar la liquidacion. El supervisor gestiona que la liquidacion se efectue y
se suscriba por las partes intervinientes, antes del vencimiento del plazo para la
liguidacion bilateral, ya sea que se hubiere acordado o durante el plazo que la
ley dispone.

29.4 Garantizar la completitud del expediente contractual, se encuentre
completo y conforme a las normas de archivo establecidas por gestion
documental, para consulta de la Entidad o de organismos externos.

29.5 Sanciones por incumplimiento a disposiciones. El supervisor del contrato
debe tener presente que el incumplimiento de las disposiciones normativas para
la liquidacion de contratos puede conllevar a las sanciones a que haya lugar
segun la materia.
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30. CIERRE DEL EXPEDIENTE CONTRACTUAL

Cada uno de los expedientes contractuales, desde su inicio hasta su terminacion,
debe sujetarse a las normas establecidas por CEDELCA S.A ES.P., en lo
correspondiente a la gestion documental, tal responsabilidad recae sobre el
supervisor o interventor o a quien el Representante Legal designe quienes se
encargardn de mantenerlo actualizado durante la ejecucion de contrato.

CEDELCA S.A ES.P., en cabeza del Representante Legal, deja constancia del
cierre del expediente del proceso de contratacion, haciendo claridad en la
finalizacion y vencimiento de los amparos antes mencionados de la garantia de
cumplimiento o de la ocurrencia de un siniestro y de las decisiones adoptadas.

31. RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR

Por su parte, los intferventores son responsables por sus actuaciones y omisiones y
en consecuencia responden civil, fiscal, penal y disciplinariomente por las
faltas que cometan en el ejercicio de sus funciones.

32. RESPONSABILIDAD CIVIL

Quienes celebren contratos seran sujetos de responsabilidad cuando; ejecuten,
terminen o liquiden o permitan actividades en contratos que no cumplan con los
requerimientos pactados en el mismo y podran ser imputadas las
responsabilidades de cardcter civil, penal, disciplinario, pecuniario y fiscal.

Para supervisores e interventores, la responsabilidad civil se materializa por el
llamamiento a garantfias que ejerce CEDELCA S.A E.S.P., cuando esta se vea
en perjuicios o danos generados por los incumplimientos o por la omision de
informar oportunamente en cumplimiento de sus funciones de control sobre los
confratos asignados, el supervisor e inferventor serdn responsables
solidariamente frente a CEDELCA S.A ES.P.

Para que exista responsabilidad civil y por tanto pueda ejercerse cualquiera de
las acciones antes mencionadas, es necesario que la actuacion del supervisor o
interventor hubiera sido dolosa o gravemente culposa.

El Codigo Civil Colombiano define la responsabilidad extracontractual como “El
que ha cometido un delito o culpa, que ha inferido dano a otro, es obligado a la
indemnizacion, sin perjuicio de la pena principal que la Ley imponga por la
culpa o el delito cometido”.
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33. RESPONSABILIAD FISCAL

Se enfiende por actividades de cardcter fiscal las que se ejercen en el campo
economico, juridico y tecnoldgico, para la administracion de recursos que estén
disponibles para la eficiente inversion de esos recursos o para la custodia vy
administracion de los mismos, asi como a la recaudacion, manejo e inversion de
sus rentas en orden a cumplir los fines esenciales de CEDELCA S.A E.S.P., con
sujecion a los principios de legalidad, eficiencia, economia, eficacia, equidad,
imparcialidad, moralidad, transparencia, publicidad y valoracion de los costos
ambientales.

Los supervisores o interventores son responsables fiscalmente y se someten a
sanciones de tipo pecuniaria, cuando por causa de cualquier accion u omision
en el desarrollo de sus actividades en la vigilancia y control de un contrato
provogquen deterioro del patrimonio de CEDELCA S.A E.S.P., y cuando estas sean
atribuibles a acciones dolosas o culposas.

34. RESPONSABILIDAD PENAL

En el caso particular de los supervisores e interventores que, para este tipo de
responsabilidad de los mismos, la responsabilidad penal se configura cuando
cualquiera de ellos incurre en alguna de las conductas tipificadas como delitos, a
las obligaciones designadas para el rol o a cualquiera de las estipuladas y
derivadas de los confratos sobre la cual se establecerd sancion pecuniaria, civil o
patrimonial, a favor de CEDELCA S.A. ES.P., la suma equivalente al detrimento
patrimonial que dichas omisiones ocasionen, sin perjuicio de la indemnizacion a
la que haya lugar.

De acuerdo con lo anterior se traduce que el supervisor o intferventor en el
ejercicio de sus actividades debe poner al tanto de CEDELCA S.A. ES.P., las
posibles acciones que en la ejecucion del confrato conlleven al
detrimentopatrimonial o a cualquier otro acto de corrupcion, ademads de generar
las alertas tempranas de los posibles incumplimientos a la mayor brevedad
posible para evitar detrimentos mayores, el no aviso hace al supervisor o
interventor responsable solidariamente junto con el contratista.
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35. RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA

En todo caso y de manera general, los supervisores e interventores son
responsables disciplinariamente por el incumplimiento de los deberes, el abuso de
los derechos, la extralimitacion de las funciones, o la violacion al régimen de
prohibiciones, impedimentos, inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de
intereses.

36. OBLIGACION DE DENUNCIA

Los supervisores tienen la obligacion de constrenir a los contratistas interventores si
se fiene conocimiento que, en la labor de interventoria, se omite el deber de
entregar informacion a CEDELCA S.A. E.S.P., relacionada con el incumplimiento
del contfrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato. Si se ocultare ese tipo de
informacion serdn sujetos de inhabilidad para participar en licitaciones o
concursos y para celebrar contratos con CEDELCA S.A. E.S.P. sin perjuicio de las
demds sanciones establecidas en la Ley.

37. RECOMENDACIONES A LOS SUPERVISORES:

37.1 Entérese de la fecha en que fue designado.

37.2 Solicite copias. Solicite copia del contrato y de los documentos que hagan
parte de la etapa precontractual.

37.3 Informe al Representante Legal, si estos no son entregados de conformidad
como establece la gestion documental.

37.4 Verificar firma del acta, de inicio solo cuando el mismo cumpla con todos los
requisitos que legalicen su inicio.

37.5 Valide cronograma. Organice de manera pronta el cronograma de
seguimiento a las actividades, déjelas por escrito y en el expediente del acta.

37.6 Organizar expediente. Inmediatamente sea designado las carpetas que
sean necesarias para el registro de las actividades, documentos, informes,
soportes y todo lo que facilite el seguimiento a cabalidad del contrato y el
desarrollo de sus actividades.

37.7 Publique y comunique los informes, para el conocimiento de los involucrados
37.8 Responsabilidad ante las modificaciones. Recuerde que toda modificacion
al contrato si bien es autorizada por el Representante Legal, es el supervisor y el
interventor El responsable del informe que valida el mismo.

37.9 Pazy Salvo para liquidar contrato. Para la liquidacion del contrato asegurese
de que el contratista este a paz y salvo.
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37.10 Suscriba todas las actas y documentos, que sean necesarios para dejar la
evidencia de su correcta vigilancia y control sobre las actividades del contrato
37.11 Realice reuniones periddicas, con el Representante Legal para que informe
sobre la ejecucion integral del contrato.

37.12 Riesgo de incumplimiento, informe a la gerencia general sobre posibles
riesgos, en el cumplimiento del objeto contractual con el propdsito de tomar las
medidas pertinentes.
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CEDEL CA

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL DE CENTRALES ELECTERICAS DEL CAUCA -
CEDELCA S.AES.P.

CERTIFICA QUE:

Centrales Eléctricas del Cauca S.A. - Empresa de Servicios PUblicos, Sociedad anénima
comercial, de nacionalidad colombiana, del orden nacional, con autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal, clasificada legalmente como Empresa de
Servicios PUblicos Mixta, perteneciente al sector Minero Energético del Ministerio de
Minas y Energia, sometida al Régimen General de las Empresas de Servicios PUblicos y
a las normas que rigen las Empresas del sector eléctrico, que el Manual de Supervision
e Interventoria de CEDELCA S.A E.S. P, fue presentado para su aprobacion en las
sesiones de Junta Directiva del 24 de mayo de 2024 y del 21 de junio de 2024, a solitud
de la Junta Directiva la aprobacién de este manual fue aplazada para la siguiente
reunion de Junta Directiva.

Finalmente, la Junta Directiva de CEDELCA S.A E.S. P, aprobd el Manual de Supervision
e Interventoria, en la sesidon ordinaria que se llevd a cabo el viernes 19 de julio de 2024,
como consta en el Acta No. 229 de 2024, siendo aprobado por unanimidad de los
miemlbros presentes.

Esta certificacion se expide como soporte de la aprobacion del Manual de Supervisidon
e Interventoria de CEDELCA S.A E.S.P.

Para constancia se firma a los veintidds (22) dias del mes de julio de dos mil veinticuatro
(2024).

Atentamente,

P

(\\
fouu/ fuacd
LE ALEXANDR MLRQOZ CEDENO
Secretaria General
CEDELCA S.A ES.P.

Proyectd: Francia Lorena Portilla H- Contratista Secretaria Generol.yﬁ\
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