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DIRECTIVA GERENCIA N° 001 DE 2022

(25 de junio de 2022)
PARA: DIRECTIVOS, ASESORES, TRABAJADORES, CONTRATISTAS DE LA
EMPRESA
DE: GERENCIA DE CEDELCA S.A. ES.P

ASUNTO: ADOPCION DEL PLAN DE ACCION DE CEDELCA S.A. E.S.P. PARA
LA VIGENCIA DE 2022.

Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. ES.P., es una sociedad
andénima comercial, de nacionalidad colombiana del orden nacional con
autonomia administrativa, patrimonial, y presupuestal, clasificada
legalmente como empresa de servicios publicos mixta, perteneciente al
sector minero Energético del Ministerio de Minas y Energia, sometido al
Régimen General de las Empresas del sector eléctrico, con régimen especial
de derecho privado contemplado en la Ley 142 de 1974.

La Ley 142 de 1994 en su articulo 46, definié el control interno como el
conjunto de actividades de planeacién y ejecucion, redlizado por la
administracién de cada empresa para lograr que sus objetivos se cumplan,
siendo obligacién del control interno disponer de medidas objetivas de
resultados, o indicadores de gestion, alrededor de diversos objetivos, para

asegurar su mejoramiento y divulgacion.

Ahora bien, en los Estatutos de la entidad, en el articulo 46, numeral 13, es
funcién de la Junta Directiva, aprobar el plan de accion de la sociedad y
los criterios necesarios para su evaluacion, y velar por su estricto

cumplimiento.

En virtud de las competencias asignadas por los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva en sesidn readlizada en julio 22 de 2022, este cuerpo de
administracién aprobé el Plan de Accion para la vigencia 2022, lo cual
consta en Acta de Junta Directiva NUmero 197.

CEDELCA S.A E.S.P, ha suscrito contratos para el desarrollo de las actividades
de Generacidn, Distribucion y Comercializacion con terceros de acuerdo
con los direccionamientos del gobierno nacional mediante documento
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CONPES 3492 de 2007 y Convenio de Desempefio, por lo cual no es el
prestador directo del servicio de energia eléctrica en el Departamento.

En consideraciéon a lo anterior, se definid el Plan de Accion Anual de
Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A E.S.P, el cual esta definido en
cuatro (4) perspectivas orientado a las nuevas tendencias y necesidades del
sector con sus correspondientes objetivos, metas, indicadores, fechas de
cumplimiento y responsables, debidamente alineados con el Plan
Estratégico Sectorial, Plan Estratégico 2021-2025 que incluye la mision y la
vision de la empresa.

Con el fin de dar cumplimiento a lo anteriormente expuesto se considera
pertinente redlizar las acciones encaminadas para el cumplimiento
normativo y estatutario, asi como la consecucidon de las acciones
propuestas en el Plan de accidon Aprobado por la Junta Directiva que
conllevan al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico 2021-2025, asi:

1. Adopcion del plan de acciodn.

Introduccion: El plan de accién como documento de cardcter estratégico,
tiene por finalidad facilitar el cumplimiento de la gestion y direccionamiento
de cada unidad administrativa a través de la ejecucidon de acciones,
verificadas por medio de metas e indicadores, seguimiento que sirve de guia
para la toma oportuna de las decisiones, basadas en los propositos y
prioridades de las metas de la entidad.

Mision: Contribuir con el desarrollo del Cauca y las regiones donde opera
consolidando la prestacion del servicio de energia eléctrica, propendiendo
por la sostenibilidad en un marco de responsabilidad y transparencia.

Vision: CEDELCA S.A ES.P. serd en el 2025 en las dreas de influencia, la
empresa referente por su excelencia operacional habrd diversificado su
portafolio y ampliado su cobertura a través de energias renovables,
brindando soluciones integrales e innovadoras que incluyan nuevas
tecnologias y apalanquen la sostenibilidad.

Objeto Social Estatutario: La prestacion del servicio publico de energia
eléctrica, paralo cual podrdarealizar las actividades previstas en las leyes 142
y 143 de 1994, entre otras, |las siguientes:
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Objetivos Estatutarios.

* La compra, exportacién, importacién, distribucién y venta de
energia eléctrica y de otras fuentes de energia.

* La construccidn y explotacidon de centrales y/0 plantas generadoras
y subestaciones.

* La construccion, administraciéon y explotacién de lineas de
fransmision y redes de distribucién de energia eléctrica.

* La compra, venta y distribucién de toda clase de elementos
electromecanicos para el cumplimiento del objeto social.

* Participar como socio accionista en sociedades o empresas
dedicadas a la realizacién de objetivos similares o complementarios.

De conformidad con lo sefalado se considera pertinentes adoptar en
CEDELCA S.A. ES.P para la vigencia 2022 el Plan de Accién Anual para la
vigencia 2022, contenido en el Anexo No. 1.

2. Responsables de la ejecucion y seguimiento.

Las Subgerencias, directores y jefes de cada drea son responsables de la
ejecucion de las acciones para el cumplimiento de los objetivos que estén
bajo su competencia, asi como la modificacién que puedan presentarse
cuando las circunstancias lo ameriten, previa aprobacion de la Gerencia y
la Junta Directiva, debiendo la Subgerencia de Planeacion informar el
estado de ejecuciéon a la Gerencia para el seguimiento y determinaciéon de
SUS avances.

La Subgerencia de Planeacion serd la responsable del seguimiento,
socidlizacion y publicacion en la pagina web el Plan de Accion Anual 2022

de la Entidad.

Dada en Popaydn a los veinticinco (25) dias del mes de julio de 2022.

MARIA BRAVO CUELLAR
Gerente Suplente
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PERSPECTIVA: MERCADO

OBJETIVOS <
ESTRATEGICOS INDICADORES D L FORMULA META ACEIONES ENTREGABLES EFCHADE ACCIONES ESPECIFICAS FECHA LIMITE INDICADOR META FORMULA UNIDAD RESPONSABLE
MEDIDA GENERALES CIERRE
2021/2025
nL # Clientes que
recon)occ;ri’izrnfo v Reconocimient reconocen 1.1)Modernizaciéon
confianza de la marca ° Porcentaje la morcg / 30% delamarca de Briefing de la 31-dic-22 Briefing de la marca 31-dic-22 Entrega del Brief de la Marca 1 # documentos NUmero Gerencia
de marcaenel # Potenciales acuerdo conla marca entregados General
CEDELCA con foco en . L
. mercado clientes vision.
la Sostenibilidad
encuestados
Tdentmcacion de proyectos
solares o hidricos para 30/09/2022 Proyectos identificados 3 | #Fdeproyecios | o
actualizacién de estudios identificados
de nrefactibilidad v
Un estudio de Establecer costos de
2) Incrementar la N 2.1) Construccion costeo estudios de prefactibilidad - # de costeo .
- .. Participaciéon Incremento en . R factibilidad | 31/10/2022 Costos de estudios 3 lizad NUmero X
participacion en el en el mercado MW otencia S=10MW del Portafolio de realizado de 30-nov-22 y factibilicad para fos realizado Subgerencia
mercado en el marco emergstico iisTolodo proyectos de proyectos proyectos identificados Técnica
de la sostenibilidad 9 factibilidad hidricos 6
solares
Presentacion y aprobacion
de informe de proyectos 30/11/2022 Proyectos identificados y costos de 3 # de proyectos NOmero
identificados y costeo a la estudios seleccionados
Junta Directiva
Abordar las Identificar los grupos de Documento consolidado con los
fioridades del interes, sus necesidades y 31/12/2022 grupos de interes, necesidades y 1 Documento NUmero
#Asuntos P - expectativas. expectivas
4) Elaborar e analisis de N
Implementar las Relevantes materialidad Matriz de i iali
P . identificados y Y | Materialidad y Determinar la materialidad
Esrategias de Andlisis de gestionados desarrollar Estrategias de la empresa para 31/12/2023 triz d terialidad 1 d f N Subgerencia
bili i —5 <= i _dic- . Matriz de materialida ocumento Umero
Sostenibilidad para 19| Matericlidad | UMdad parala >=5<=10 e§1roTeglos arficuladas de | 31422 desarroliar la estrategia Planeacion
compaiiia bajo el - articuldas de X empresarial
compafiay - . impacto P -
marco de los ODS y sus sostenibilidad bajo ¥ 7 fos d
metas respectivas para los grupos los principios a sostenible Desarrollar las estretegias curtios o
de inferés tp . P! | empresariales fomando # asuntos de sostenibilidad sostenibilidad
reporiar e cara a 31/12/2025 |realizados/#asuntos de sostenibilidad 1 realizados/#asunt %

GRI

como guia el analisis de
materialidad.

priorizados

osde

sostenioilidad




PERSPECTIVA:

FINANCIERA

OBJETIVOS
z UNIDAD DE ACCIONES FECHA DE ACCIONES
ESTRATEGICOS INDICADORES MEDIDA FORMULA META GENERALES ENTREGABLES CIERRE ESPECIFICAS FECHA LIMITE INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
2021/2025
2.1 Disponer del .
Utilidad excedente de Iformes excezzﬁfenjre‘ﬂe'ui s Utilidad
ROA Unidad Neta/Activos >0 liquidez a través de . . Trimestral . . q. Trimestral Neta/Activos %
X . financieros a fravés de inversiones
Totales inversiones y/o Totales
y/o nuevos proyectos.
nuevos proyectos.
2.2 Ejecutar X . .
. . Ejecutar inversiones en
inversiones en el Informes . .
. . Trimestral el mercado Trimestral
B . mercado financieros financiero " . .
ROE Unidad Uhl|dod(Pc1fnm >0 financiero. . Utilidad/Patrimoni 7
onio o
2.3 Racionalizacion Informes . Racionalizaciéon del .
. . Trimestral Trimestral
del gasto financieros gasto
2) Incrementar la . SUBGERENCIA
- 2.4 Mediry .
rentabilidad actual Medir y propender al FINANCIERA
propender al L
- crecimiento del
crecimiento del Informes . R .
Utilidad margen financieros Trimestral margen establecido Trimestral Utilidad
i - N en el objetivo i -
Margen Ebitda| Porcentaje Operacional >=24% establecido en el estrategico Operacional %
Infereses e objetivo estrategico 9 Intereses e
Impuestos Impuestos
2.5 Ejecutar los Informes . Ejecutar los nuevos .
. . Trimestral Trimestral
nuevos proyectos financieros proyectos
Activo 2.6 Continuar con Informes Continuar con la Activo
Solvencia Unidad Total/Pasivo >=1.65 la estrategia de . . Trimestral estrategia de defensa Trimestral . %
S financieros S Total/Pasivo Total
Total defensa juridica juridica
. . . FlU.JO neto de 3.1) Medicién del Informes ) Medicién del flujo de ) F4|UJO nefo de
Flujo de Caja Porcentaje caja/Ingresos >=30% R . X . Trimestral K Trimestral caja/Ingresos en %
X flujo de caja. financieros caja. X
en efectivo efectivo
Activo 3.2) Evaluacion Informes Evaluacion financiera Activo
Liquidez Unidad corriente/pasiv >=] financiera de . . Trimestral Trimestral corriente/pasivo Unidad
X financieros de proyectos X
o corrienfe proyectos corriente
. 3.3) Andilisis técnico Andlisis técnico y
2) Gq’f’""mf lasalud |1 mpacto de las Valor de Gasto y financiero de la financiero de la SUBGERENCIA
financiera contingencias ) mes por _ retoma de Informes ) retoma de ) FINANCIERA
L Porcentaje . <=5% - . . Trimestral - Trimestral
Juridicas- provisiones/Ing generacion, financieros generacion,
GASTO distribucid distribucid
resos mes istri 'u<:'|on'y’ istri 'u<:'|on'y’ Valor de Gasto
comercializacion. comercializacion.
mes por 7
nravicinnec/InArec °




Impacto de las
contingencias
Juridicas-
GASTO

Porcentaje

Valor de Gasto
mes por
provisiones/Ing
resos mes

<=42%

3.4) Continuar con
la estrategia de
defensa juridica

Informes
financieros

Trimestral

Continuar con la
estrategia de defensa
juridica

Trimestral

(SRR RO

Oos mes

o8




PERSPECTIVA:

PROCESOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2021/2025

INDICADORES

UNIDAD DE
MEDIDA

FORMULA

META

ACCIONES GENERALES

ENTREGABLES

FECHA DE
CIERRE

ACCIONES ESPECIFICAS

FECHA LIMITE

INDICADOR

UNIDAD

RESPONSABLE

1) Lograr un enfoque
de cadena de valor en
funcion del
crecimiento, la
eficiencia y la
sostenibilidad

Plan Integral de
retoma de
contratos

de Gestiony
Operacion

Porcentaje

% Avance en el

plan de retoma

de confratos de
Gestiony
Operacion

100%

1.1.) Estructurar,
planear y evaluar el
modelo de transicion
y alistamiento para
pasar del esquema
actual de GESTION Y
OPERACION hacia el
modelo de refoma.

Modelo de
Transicién y Plan de
Alistamiento sobre
contrato de
Gestion

30-sep-22

Evaluar las caracteristicas y riesgos
juridicos para la eventual remota del
contrato de Gestion

30/09/2022

Informe

Unidad

Andlisis técnico, financiero, administrativo
y operativo en la gestion del contrato de
Gestion

30/09/2022

Informe

Unidad

Construcciéon del modelo guia con los
elementos a considerar que garanticen
una continuidad efectiva en la eventual

retoma del contrato de Gestion

30/09/2022

Informe

Unidad

Elaboracién del plan de trabajo y
cronograma de actividades para la
eventual retoma del contrato de Gestion

30/09/2022

Informe

Unidad

Proyectar y precisar los recursos
necesarios para la eventual retoma del
contratn de Gestidn

30/09/2022

Informe

Unidad

Modelo de
Transicién y Plan de
Alistamiento sobre

conirato de

Operacién

30-sep-22

Evaluar las caracteristicas y riesgos
juridicos para la eventual remota del
contrato de Operacion

30/09/2022

Informe

Unidad

Andilisis técnico, financiero, administrativo
y operativo en la gestién del contrato de
Operacién

30/09/2022

Informe

Unidad

Construcciéon del modelo guia con los
elementos a considerar que garanticen
una continuidad efectiva en la eventual

retoma del contrato de Operacién

30/09/2022

Informe

Unidad

Elaboracién del plan de frabajo y
cronograma de actividades para la
eventual retoma del confrato de
Operacion

30/09/2022

Informe

Unidad

Proyectar y precisar los recursos
necesarios para la eventual refoma del
contfrato de Operacion

30/09/2022

Informe

Unidad

SUBGERENCIA DE PLANEACION Y
SUBGERENCIA TECNICA Y OPERATIVA

1. Lograr enforque de
cadena de valor en
funcién del
crecimiento, la
eficiencia y la
sostenibilidad

Efectividad
Organizacional

Porcentaje

Porcentaje de
avance
en las acciones
de ejecucion

100%

2.) Implementar
recomendaciones del
redisefio
organizacional - Rubik

Redisefio
Organizacional
implementado

30-nov-22

Actualizacién del Manual de Funciones

30/09/2022

Documento actualizado

Unidad

Adopcion del Manual de Funciones

30/10/2022

Acto empresarial

Unidad

Socializacion del Manual de Funciones

30/11/2022

N de trabajadores socializados/N
de trabajadores de la empresa

%

Gerencia General

1.3.) Implementacion
del Sistema integrado
de Gestion

SIG Disenado,
Esfructurado e
Implementado

31-dic-22

Disefio:
Diagnostico
Plan de trabajo
Elaboracion de la plataforma
documental de los procesos de apoyo

30/07/2022

% Avance del disefio

%

Implementacion:

Entrega de la plataforma documental de
los procesos de apoyo, gerenciales y
misionales.

Socializacion de la Plataforma
documental de los procesos de apoyo.

30/08/2022

% Avance de la implementacion

%

Subgerencia de Planeacion




Evaluacién: Auditoria Interna de
seguimiento

Plan de accion para el cierre de no 31/12/2022 % Avance de la evaluacion %
conformidades o de acciones de mejora
en caso de presentarse.
Elaboracién de politica de gestion Politica de Gestion Documental .
on ce pollica de gestion 30/08/2022 g ‘ v Unidad
documental y administraciéon de archivos formulada y aprobada
Elaboracion o aiustes de los Procedimientos de Gestion
L ) N 30/08/2022 Documental formulados y Unidad
Procedimientos de Gestion Documental
aprobados
1.4.1) Disenar, Ajuste de instrumentos archivisficos y de 31/12/2022 Siete instrumentos Unidad
estructurar, Sistema de Gestion acceso ala informacion publica
implementary Documental i Adecuacién depésitos de archivo ;
) " 1-dic- P i
% estabilizar un Sistema Disefiado y 31-dic-22 (Archivos de gestién) 31/12/2022 Archivo adecuado % Secrefaria General
de Gestion estabilizado
Documental Programacién de Capacitaciones de N de trabajadores capacitados/N
9 : pactioct 30/08/2022 "y pacilados/ %
personal de trabajadores de la empresa
Plan de Conservacion
Disefio del Sistema Integrado de Documental y Plan de .
! stema Inieg 30/08/2022 umene v Unidad
Conservacién -SIC Preservacion Digital a largo plazo
. formulados y aprobados
Efectividad -
R % de avance 100% Riesgos . L. .
Organizacional |dentificados v su Identificacién de los Riesgos y su
1.5. Identificacion y valoracion p;lro 15/10/2022 Valoracion porg contrgios de Gestiény 30/09/2022 Informe Unidad
i i peracion
Vo\groao? df R\ZSQOS "%’g%’;;gfe’;"’ Jefatura Juridica
1. Lograr enforque de (icon ratos ?, iad \ Const 16n de Control iad
cadena de valor en Cestiony Operacion. | - asociaddos alos | go/11/2002 | CONSUECIOn 4 EOTIARs arociadesa 30/11/2022 Informe Unidad
funcién del ~ riesgos os riesgos identificados
- identificados
crecimiento, la Estrafegias
eficiencia y la 1.6.Construccion de N Formular estrategias juridicas N
N actualizadas . N N Estrategias formuladas para cada . .
sostenibilidad estrategias para los N 31-oct-22 consolidadas a seguir para cada accion 31/10/2022 " ) Unidad Jefatura Juridica
% P ejecutadas por - accion o medio de confrol
procesos juridicos o MEneass o medio de control.
Estrategias
7. Apli i6 I i . . .
le;r:?e‘ii:fenfaij;: e%itjggggcir Aplicar las estrategias estructuradas para No. de estrategias
9 g P 31-dic-22 los procesos judiciales que le sean 31/12/2022 implementadas/No. De % Jefatura Juridica
para los procesos cada procesos n .
PP PR aplicables estrategias formuladas
juridicos juridicos de la
compania
Estrategias Numero de
formuladas estrategias 1.8. Disefar y ejecutar | Estrategias juridicas
i o " . . F y y o
apl \codo§ por NUMmero dls.enodos y - esf rcjeg\os para cada| ejecutadas gcro 31-dic-22 ormu\crY gestionar estrategias poro 15/12/2022 # Estrategias ejecu‘fcdos por Unidad Jefatura Juridica
cada predio con aplicadas por predio afectado en la cada predio cada predio afectado en la propiedad cada predio
perturbacién de la predio propiedad. afectado
propiedad identificado
Identificaciéon y . 1.9 Identificacion y
valoracién de Nomero de valoracion de riesgos | Mapa de Riesgos Identificar y Valorar los riesgos asociados Riesgos Valorados/Riesgos
N Porcentaje procesos 100% N 9 P 9 31-dic-22 Y 9 31/12/2022 9 . 9 % Subgerencia de Planeacion
riesgos y controles cubiertos y controles asociados de los Procesos a los procesos Identificados
alos procesos a los procesos
2.1 Estructurar
programa de
21 I innovacion cuyo
ina:::;:zc:c:lss Practicas anuales # de practicas alcance va desde la Programa de Construir programa de participacion,
de mejoramiento e Numero 3 P! >=] identificacion de Innovacion 31-dic-22 captura y recompensa para ideas 31/12/2022 # Programas Unidad Subgerencia Financiera y Administrativa
procesos de la . N ejecutadas . .
innovacion ideas hastala Esfructurado innovadoras.

organizacién

implementacion y el
reconocimiento por la
idea innovadora.




PERSPECTIV/ APRENDIZAJE

OBIENNVOS) UNIDAD DE FECHA DE
ESTRATEGICOS INDICADORES FORMULA META ACCIONES GENERALES ENTREGABLES ACCIONES ESPECIFICAS FECHA LIMITE INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
MEDIDA CIERRE
2020/2025
Diagnostico que permita
determinar las principales Diaanostico
fortalezas y debilidades de la 31/07/2022 9 Unidad
o presentado
cultura organizacional de
CEDELCA SA ESP
1.1. Implementar Implementacién L . " NUmero de
. . Socializacién del diagnostico y .
recomendaciones del recomendaciones del . trabajadores
. N e R presentacion de la ruta de - Subgerente
redisefo organizacional - | redisefio organizacional - . . 31/07/2022 participantes /# Total % ) X
. . 31-jul-22 mejora de la cultura N Financiero y
Rubik, sobre el desarrollo de | Rubik, sobre el desarrollo . . de Trabajadores de la L .
N N organizacional Administrativo
estrategias y rasgos de estrategias y rasgos empresa
culturales. culturales.
NUmero de
Desarrollo de talleres de trabajadores que
mejora de la cultura 31/07/2022 participantes /# Total %
organizacional de Trabajadores de la
) o empresa
1) Fomentar la A
cultura requerida en| Nivel de Cultura Numero Medicion de >3,4% i
la organizacién Cultura Actudlizacién del Codigo de
Gobierno Corporativo en virtud|  31/12/2022 Codigo aprobado Unidad
del Decreto 1510 de 2021
NUmero de
Socializacion y divulgacion al trabajadores
personal sobre el Coédigo de 31/12/2022 participantes /# Total %
1.2. Socializacion, Gobierno Corporativo. de Trabajadores de la
d\vulgocpn, capacitacion y Précticas de Gobierno ) empresa Secretaria
evaluacion al personal en Corporalivo 31-dic-22 , General
précticas de Gobierno P . L Num_ero de
Corporativo. Qopocnocmn a I§>s ! 1ro?cucdores
trabajadores sobre précticas 31/12/2022 capacitados/# Total %
de Gobierno Corporatiavo de Trabajadores de la
empresa
Evaluacién a los trabajadores Nimero de personas
sobre prdcticas de Gobierno 31/12/2022 P Unidad
R evaluadas
Corporatiavo
2.1 Actualizar la resolucion Gestionar framite de
. Resolucion actualizada 30-ago-22 actualizacion al interior de la 30-ago-22 Resolucion actualizada Unidad
020y el anexo
empresa
2.2 Evaluar, actualizary Procedimiento de
ejecutar procedimiento de seleccién actualizado, 31-dic-22 Elaboracion del procedimiento 31-dic-22 Acto empresarial Unidad

seleccion

ejecutado y evaluado




2) Contar con
personas
competentes

Evaluacion de
desempeno
en nivel superior
o excepcional

Porcentaje

Sumatoria %

>=85%
>=95%

2.3 Formular, aprobar y
ejecutar los planes anuales
de capacitaciones y

Plan anual de
capacitaciones y
bienestar social

1. Diagnostico de las

necesidades de capacitacion

y Bienestar social de los
trabajadores.

2. Priorizacion y formulacion del

Plan de Bienestar Social y

Capacitacién de CEDELCA SA

# de capacitaciénes
ejecutadas/# de
capacitaciénes y

programadas

# de actividades de

Subgerencia
Financiera y
Administrativa

3) Mejorar las
capacidades de los
sistemas de
informacién y el uso
efectivo de los
mismos.

Incorporar Tl al
100%
a los procesos
organizacionales

Porcentaje

Procesos con
TI/Procesos

100%

productividad a traves de la
incorporacion de las

IPvé

tecnologias.

Ipv4 a IPvé

red

' ) ) ; 31-dic-22 ESP. 31-dic-22 ) i %
bienestar social focalizados a focalizados a las 3. programacion de las bienestar social
las necesidades y con énfasis necesidades y con actividades de capacitacion y ejecutados/# de
en innovacion. énfasis en innovacion. bienestar social de Ia empresa. actividades de
bienestar social
programadas
2.4. Ejecutar las acciones Aplicacién de la evaluacion # de Evaluaciones de
Resultados de la = -
para obtener los resultados Evaluacion de 15-n0v-22 de Desempenio a los 15-n0v-22 Desempefio/# de e
de la evaluacién de - trabajadores de CEDELCA SA Empleados de la °
~ Desempeno o
desempeno. ESP compania
Plan de mejoramiento
. Identificar y definir planes de formulado e
2.5 Implementacion de Planes de mejoramiento mejoramiento individual implementado por
planes de mejoramiento e ] 31-dic-22 ) 31/12/2022 P 9 P Unidad
N individual conforme los resultados de la cada evaluacion con
individual. . - . .
evaluacion de desempefo un indice bajo de
desempeio
isag;:;ﬂzrg Informe de Capacitar a los trabajadores Informe de
. capacitaciones 31-dic-22 de la empresa priorizados en 31-dic-22 capacitaciones Unidad
estructuracion de proyectos a R . "
N Realizadas tematicas de PMO Realizadas
cargos pertinenetes.
Actualizacion del documento documento MSPI
MSPI (Modelo de seguridad y 31/12/2022 Unidad
R . . . elaborado
privacidad de la informacién)
3.1 Diagnostico de Tl actual y | Mejoras del Modelo de
plonfgomlenfo de las segurldod y p(l}/omdod 31-dic-22 # practicas de
necesidades abordar. de la informacién (MSPI). )
Implementacién de mejores seguridad
P o . ) 31/12/2022 implementadas/# de %
prdcticas de seguridad ) "
mejoras de Tl a realizar
en los procesos
3.2 Estructurar e implementar
caso de negocio a un
pc::i};:fc:zgzys;mtuergre Pocumento cerfificado Transicion direccionamiento # de dispositivos en la
_orleniado a cap de fransicién de lpvda | 31-dic-22 31/12/2022 P Unidad
eficiencias e incrementar la

Subgerencia
Financiera y
Administrativa
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