PERSPECTIVA: FINANCIERA

OBJETIVOS :
‘ UNIDAD DE ACCIONES FECHA DE ACCIONES AVANCE EN LA EJECUCION
ESTRATEGICOS INDICADORES MEDIDA FORMULA META GENERALES ENTREGABLES CIERRE ESPECIFICAS FECHA LIMITE INDICADOR UNIDAD TRIMESTRAL RESPONSABLE
2021/2025
2.1 Disponer del .
Utilidad excedente de formes exceZZﬁ?eane?ie‘ui o Utilidad
ROA Unidad Neta/Activos >0 liquidez a través de " . Trimestral . X q. Trimestral Neta/Activos %
X . financieros a fravés de inversiones
Totales inversiones y/o Totales
y/0 nuevos proyectos.
nuevos proyectos.
2.2 Ejecutar
inversiones en el Informes . Ejecutar inversiones en .
. . Trimestral ) . Trimestral
B ) mercado financieros el mercado financiero. B ) )
ROE Unidad Uhl\dad(Patrlm >0 financiero. Utilidad/Patrimoni %
onio o
2.3 Racionalizaciéon Informes . Racionalizacién del .
. . Trimestral Trimestral
del gasto financieros gasto
2) Incrementar la . SUBGERENCIA
- 2.4 Mediry .
rentabilidad actual Medir y propender al FINANCIERA
propender al L
. crecimiento del
ili crecimiento del Informes Trimestral margen establecido Trimestral ili
U““d‘f’d margen financieros egn el objefivo Uhl‘d‘f‘d
Margen Ebitda| Porcentaje Operacional- >=24% establecido en el estrategico Operacional- %
Intereses e objetivo estrategico Intereses e
Impuestos Impuestos
2.5 Ejecutarlos Informes . Ejecutar los nuevos .
. . Trimestral Trimestral
nuevos proyectos financieros proyectos
Activo 2.6 Continuar con la Informes Continuar con la Activo
Solvencia Unidad Total/Pasivo >=1.65 estrategia de . . Trimestral estrategia de defensa Trimestral . %
I financieros T Total/Pasivo Total
Total defensa juridica juridica
) ) ) Flujo nefo de 3.1) Medicién del Informes ) Medicion del flujo de ) Flujo nefo de
Flujo de Caja Porcentaje caja/Ingresos >=30% R . . . Trimestral . Trimestral caja/Ingresos en %
. flujo de caja. financieros caja. -
en efectivo efectivo
Activo 8.2) Evaluacion Informes Evaluacion financiera Activo
Liquidez Unidad corriente/pasiv >=1 financiera de " . Trimestral Trimestral corriente/pasivo Unidad
X financieros de proyectos .
o corriente proyectos corriente
) 3.3) Andlisis técnico Andilisis técnico y
2) Gor.unhzo.r lasalud {)5q6ct0 de las Valor de Gasto y financiero de la financiero de la SUBGERENCIA
financiera contingencias ) mes por retoma de Informes ) retoma de ) FINANCIERA
P Porcentaje . <=5% - . . Trimestral - Trimestral
Juridicas- provisiones/Ingr generacion, financieros generacion,
GASTO es0s mes distribucién y distribucién y
o e Valor de Gasto
comercializacion. comercializacion.
mes por 2
3

nrovicinnec/Inares




Impacto de las
contingencias
Juridicas-
GASTO

Porcentaje

Valor de Gasto
mes por
provisiones/Ingr
€s0s mes

<=42%

3.4) Continuar con
la estrategia de
defensa juridica

Informes
financieros

Trimestral

Continuar con la
estrategia de defensa
juridica

Trimestral

[SHR IR

0s mes

oy




PERSPECTIVA:

PROCESOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2021/2025

INDICADORES

UNIDAD DE
MEDIDA

FORMULA

META

ACCIONES GENERALES

ENTREGABLES

FECHA DE
CIERRE

ACCIONES ESPECIFICAS

FECHA LIMITE

INDICADOR

UNIDAD

AVANCE EN LA
EJECUCION ANUAL

RESPONSABLE

1) Lograr un enfoque de
cadena de valor en
funcién del
crecimiento, la
eficienciay la
sostenibilidad

Plan Integral de
refoma de
confratos
de Gestiony
Operacién

Porcentaje

% Avance en el

plan de retoma

de confratos de
Gestiony
Operacion

100%

1.1.) Estructurar,
planeary evaluar el
modelo de fransicion y
alistamiento para
pasar del esquema
actual de GESTION Y
OPERACION hacia el
modelo de refoma.

Modelo de
Transicién y Plan de
Alistamiento sobre
contrato de Gestion

31-dic-23

Evaluar juridicamente las estrategias
juridicas relacionadas con los riesgos y los
disefios metodologicos de los informes de
los contratos 082y 091 de 2021 y foma de

decisiones para la eventual remota del
contrato de Gestién

31/12/2023

Informe

Unidad

OFICINA JURIDICA

Modelo de
Transicion y Plan de
Alistamiento sobre

confrato de

Operacion

31-dic-23

Evaluar juridicamente el informe de los

contratos 082y 091 de 2021 y toma de

decisiones para la eventual remota del
contrato de Operacién

31/12/2023

Informe

Unidad

OFICINA JURIDICA

Evaluacién técnica, financiera,
administrativa y operativa de los
manuales guia frenta a la ejecucion del
contrato de Operacién

31/12/2023

Informe

Unidad

Implementacion del modelo guia con los
elementos a considerar que garanticen
una continuidad efectiva en la eventual

retoma del contrato de Operaciéon

31/12/2023

Informe

Unidad

Proyectar y precisar estrategicamente las
fuentes de financiacién de los recursos
necesarios para la eventual retoma del

contrato de Operacién

31/12/2023

Informe

Unidad

Subgerencia de Planeacién

Subgerencia Técnica
Operativa

1) Lograr un enfoque de
cadena de valor en
funcion del
crecimiento, la
eficienciay la
sostenibilidad

1.3.) Implementacién
del Sistema integrado
de Gestion

SIG Disehado,
Estructurado e
Implementado

31-dic-23

Estructurar el Plan de trabajo
para la implementacién de los procesos y
procedimientos del sistema de Gestiéon

31/03/2023

Plan de Trabajo

%

Ejecucion del plan de trabajo para la
implementacion de los procesos y
procedimientos del sistema integrado de
gestion

31/11/2023

% Avance de la implementacion

%

Evaluacién: Auditoria Interna de
seguimiento
Plan de accion para el cierre de no
conformidades o de acciones de mejora
en caso de presentarse.

31/12/2023

Informe de resultado de la

evaluacion

unidad

Subgerencia de Planeacién

Efectividad
Organizacional

%

% de avance

100%

1.4.1) Implementar y
estabilizar un Sistema
de Gestion
Documental

Sistema de Gestion
Documental
implementado

31-dic-23

Estructurar el Plan de trabajo
para la implementacion de los procesos y
procedimientos del sistema de Gestion
Documental

31/01/2023

Plan de Trabajo

Unidad

Ejecucion del plan de trabajo para la
implementacion de los procesos y
procedimientos del sistema de gestion
Documental

31/12/2023

% Avance de la implementacion

Unidad

Adecuacién de los nuevos depdsitos de

archivo

31/12/2023

Deposito Adecuado

%

Secretaria General




Estrategias

No. de estrategias

Jefatura Juridica

procesos de la
organizacién

innovacion

ejecutadas

reconocimiento por la

hasta la
implementaciony el

idea innovadora.

Estructurado

1. Lograr enforque de
cadena de valor en 1.7. Aplicacion de las actualizadas . .
funcién del estrategias definidas ejecutadas por Aplicar las estrategias estructuradas para
N 9 g P 31-dic-23 los procesos judiciales que le sean 31/12/2023 implementadas/No. De estrategias %
crecimiento, la para los procesos cada procesos N
. . P R aplicables formuladas
eficienciay la juridicos juridicos de la
compaiia
Estrategias Numero de
formuladas estrategias 1.8. Ejecutar las Estrategias juridicas
I isef I j " j I 1 i i . N . P
op\lcod0§ por cada Numero dls.enodos y - esva.ieglos para cada | ejecutadas ppro 37-dic-23 Ejecutar las estrategias porq cada predio 31/12/2023 # Estrategias ejecutadas Unidad Jefatura Juridica
predio con aplicadas por predio afectado enla cada predio afectado en la propiedad
perturbacion de la predio propiedad. afectado
propiedad identificado
Identificacion y 1.9 Identificacion y
) valoracion de Porcentdie NUmero d.e 100% valoracion de riesgos y|Mapa de Riesgos de 31-dic-23 Identificar y Valorar los riesgos asociados 31/12/2023 Riesgos Vc\o.r.odos/Rie:gos % Subgerencia de Planeacion
riesgos y controles a procesos cubiertos controles asociados a los Procesos alos procesos Identificados
los procesos los procesos
2.1 Estructurar
programa de
21 | innovacion cuyo
o ncorPorcr a Practicas anuales . alcance va desde la Programa de Construir programa de participacion, - .
innovacion a los . . # de practicas _ N o . N L. . N . Subgerencia Financiera y
de mejoramiento e Numero >=1 identificacion de ideas Innovacién 31-dic-23 captura y recompensa para ideas 31/12/2023 # Programas Unidad Administrativa
innovadoras.




PERSPECTIVA:

APRENDIZAJE

OEJEIVOSIESTRATEC e INDICADORES CLERAYLT: FORMULA META ACCIONES GENERALES ENTREGABLES FECHEIDE ACCIONES ESPECIFICAS FECHA LIMITE INDICADOR UNIDAD AVANCE EN LA EJECUCION RESPONSABLE
2020/2025 MEDIDA CIERRE
Desarrollo de capacitaciones # de personas
en temas relacionados para el capacitadas/# Total
cumplimiento de la visién de la 31/12/2023 de Trabajadores de la %
empresa empresa
1.1. Implementar
recomendaciones del Implementacién de - - Documento del . .
. N . . N te Fi
redisefo organizacional - | acciones para fortalecer 31-dic-23 Dls.er;or Io? /proce.dlgwerv?c/)s de 31/12/2023 procedimieto % Subgiﬁgi;st\:}c::/gero Y
Rubik, sobre el desarrollo de | la cultura organizacional induccionyreinduccion elaborado
estrategias y rasgos culturales.
NUmero de puestos de
Evaluacién de los ambientes 31/12/2023 trabajo evclugdos 1# %
laborales Total de Trabajadores
de la empresa
Gestién para la aprobacién del
Cédigo de Gobiermno
Corporativo en virtud del
) o Decrefo 1510 de 2021 cuyo | 4 /15 9553 Cédigo aprobado Unidad
1) Fomentar la cultura requerida . Mediciéon de principal objetivo es fortalecer
s Nivel de Cultura Numero >3,4% R
en la organizacion Cultura la organizacién alineando los
intereses y requerimientos de
los stakeholders.
1.2. Socidlizacié NUmero de
divul % 0¢id \zoosn, o Socializacion y divulgacion al frabajadores
Vo g‘:;ocn.on, clopccw cc‘\on Y| Précticas de Gobiemno 31-dic-23 personal sobre el Cédigo de 31/12/2023 participantes /# Total % s taria G '
evo/uos:non < persqno en Corporativo. ~dics Gobierno Corporativo. de Trabajadores de la ecretana Genera
practicas de Gobierno
N empresa
Corporativo.
NUmero de
Capacitacion a los trabajadores
trabajadores sobre prdcticas 31/12/2023 capacitados/# Total %
de Gobiemo Corporatiavo de Trabajadores de la
empresa
Evaluacion a los trabajadores NUmero de personas
sobre practicas de Gobierno 31/12/2023 P Unidad
X evaluadas
Corporatiavo
1. Diagnostico de las
necesidades de capacitacion
y Bienestar social de los
frabajadores. # de capacitacidénes
2. Priorizacion y formulacion del ejecutadas/# de
2.3 Formular, aprobary Plan anual de Plan de Bienestar Social y capacitaciénes y
ejecutar los planes anuales capacitaciones y Capacitacién de CEDELCA SA programadas
) de copof:\?ccwon.es y blen.esforsocwcl 31-dic-23 ESP. 31-dic-23 # d§ ocT|V|dad§5 de %
bienestar social focalizados a focalizados alas 3. programacion de las bienestar social
las necesidades y con énfasis necesidades y con actividades de capacitacion y ejecutados/# de
en innovacion. énfasis en innovacion. bienestar social de la empresa. actividades de
bienestar social
programadas
2) Contar con personas i‘f& %ZT:;ZHZZ s Resultados de la Aplicacion de la evaluacién de # SZSZVHT‘”;“;C’,TSSQ Subgerente Financieroy
competentes P Evaluacion de 31-dic-23 Desempeno a los frabajadores 31-dic-23 P % Administrativo

de la evaluacién de
desempefo.

Desempefo

de CEDELCA SA ESP

Empleados de la
compania




2.5 Implementacion de

Planes de mejoramiento

Identificar y definir planes de
mejoramiento individual

Plan de mejoramiento
formulado e
implementado por

planes de mejoramiento o 31-dic-23 31/12/2023 . Unidad
P individual conforme los resultados de la cada evaluacion con
individual. I ~ - .
evaluacion de desempefo un indice bajo de
desempefno
5255;?:;:::?:‘ Informe de Capacitar alos frabajadores Informe de
. capacitaciones 31-dic-23 de la empresa priorizados en 31-dic-23 capacitaciones Unidad
estructuracion de proyectos a " N "
. Realizadas tematicas de PMO Realizadas
cargos pertinenetes.
NUmero de Practicas
| tacié Acti . i 1 .
Implemen ocnonAde practicas 31-dic-23 /\mp\eme ClC/iGS/ unidad
de seguridad NUmero de Précticas
adoptadas
3) Mejorar las capacidades de los
sistemas de informacién y el uso . Subgerente Financiero y
efectivo 3.2 Estructurar e implementar Administrativo
de los mismos. caso de negocio aun
%ﬁ;’:fczgggysglr;jz? Pocumento cerfificado Transicién direccionamiento
P de transiciéon de Ipv4 a 31-dic-23 31/12/2023 | % de implementacién %

eficiencias e incrementar la
productividad a fraves de la
incorporacion de las
tecnologias.

IPvé

lpv4 a IPvé
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