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| INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA AL PRocEsd DE PLANEACION ESTRATEGICA
1. INFORMACION GENERAL

TDJricr);eso Auditado: 7 Dependencm
Planeacion Estratégica Oficina de Planeacién
Equipo de trabgjo: Cargo:
Dilmer Andrés Caicedo Pérez Subgerente de Planeacién.
Fecha: | 7 Duracion (total dl’cs“oudi’ror):
Del 27/03/2023 al 26/04/2023 18 dias hdbiles

N 2. OBJETIVOS 7

OBJETIVO GENERAL:

Redalizar una evaluacion objetiva, ordenada e independiente del proceso de Planeacion Estratégica
de conformidad con los requisitos normativos legales vigentes aplicables al mismo, y los establecidos
infernamente, con el fin de emitir concepto de evaluacién acerca de los aspectos mds importantes
sobre la gestién del proceso basados en evidencias objetivas, facilitando los resultados obtenidos a
disposicién de la administracion para que sean considerados en la toma de decisiones, agregando
valor a fravés de las auditorias internas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Verificar el cumplimiento de los requisitos legales vigentes aplicables al proceso de
Planeacion, y los establecidos internamente en la operacién que se ejecuta dentro del mismo.

e Verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos trazables al proceso de Planeacién, de
acuerdo con los indicadores de desempefio establecidos.

e Verificar el cumplimiento de la aplicacién de los controles formulados a los riesgos del proceso
de Planeacidn; y evaluar la efectividad de los mismos.

e Verificar el grado de cumplimiento del proceso de mejora continua, a través de los resultados
de ejecucion de los Planes de Mejoramiento producto de las Auditorias Internas y Externas al
proceso de Planeacion Estratégica.

e Verificar la idoneidad, la adecuacion, y la eficacia del sistema de gestion establecido e
implementado por Centrales eléctricas del Cauca SA ESP, frente al proceso auditado que
permita identificar las oportunidades para la mejora del sistema y de su desempefio.

e Proporcionar a la administracion informacion para la toma de decisiones sobre la mejora del
sistema de gestion.

3. ALCANCE

La Auditoria Inferna se aplicard mediante evaluacién del disefio y efectividad del Sistema de Control
Interno del proceso de Planeacion Estratégica en Centrales Eléctricas del Cauca SA ES.P y al
seguimiento al Plan Estratégico y Plan de Accidén de la vigencia 2023, para verificar en forma
selectiva el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, durante lo corrido de la vigencia.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA
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INTERNOS:

o Estatutos

o Resoluciéon No. 04 (4 de enero de 2021) "Por medio de la cual se adopta el Plan
Estratégico 2021 - 2025 de CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. ES.P."

o Directiva Gerencial No. 19 del 28 de diciembre de 2022 “Adopcidn y reglamentacion
del Sistema Integrado de Gestion de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. Empresa de
Servicios PUblicos — CEDELCA S.A. E.S.P.

PRPEOQ1- Elaboracion y seguimiento al Plan Estratégico.

PRPEO2- Elaboracién y seguimiento al Plan de Accidn Institucional.

PRPEO3- Actudlizacién de procedimientos de la empresa.

PRPEO4- Elaboracion y seguimiento al Programa de Transparencia y ética publica.

o Directiva Gerencial No.003 del 31 de enero de 2023 "Adopcion del Plan de Accién de
Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A. E.S.P. para la vigencia 2023.

o Directiva Gerencial No.005 del 31 de enero de 2023 “"Adopcidon de Planes Operativos
por procesos de Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A. E.S.P. para la vigencia
2023.

o Reglamento Interno de Trabajo Centrales Eléctricas del Cauca — Cédela S.A ES.P. de
enero de 2017.

o Directiva Gerencial No. 16 del 29 de noviembre de 2022 “Actudlizacion del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Empresa Centrales Eléctricas
del Cauca S.A.

o Demds reglamentacién interna aplicable al proceso auditado.

EXTERNAS:

o Articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia

o Ley 142 de 1994 “"Por la cual se establece el régimen de los servicios puUblicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 2663 de 1950, Codigo Sustantivo de Trabajo

o Ley 1712 de 2014, Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informaciéon PUblica Nacional y se dictan otras disposiciones.

o Ley 1755 del 30 de junio de 2015 - Por medio de la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticidon y se sustituye un titulo del Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

o DECRETO 1510 DE 2021, Por el cual se adicionan los capitulos 3, 4, 5, 6 y 7 al Titulo 3 de
la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico.

o Ley 2195 de 2022, Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

o Demds normatividad aplicable al proceso auditado de acuerdo con los requisitos

internos y externos (legales, reglamentarios).
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5. EQUIPO AUDITOR

Auditor Lider: Cargo:

Olga Lorena Diaz ChagUendo Jefe Oficina de Control Interno y de
Gestion

Auditor de Apoyo: Cargo:

Luz Enith Ferndndez Gémez Profesional Universitario Il de Apoyo a

Boomer Calvache Riascos la Oficina de Control Interno y de
Gestion
Contratista de Apoyo a la Oficina de
Conftrol Interno y de Gestidon

6. ACTIVIDADES DESARROLLADAS
e Socializacion el dia 31/01/2023 a los lideres de proceso del PAAI 2023 formulado desde la OC|

» Notificacion del Plan de Auditoria Interna al proceso de Planeacion Estratégica al Doctor

¢ Reunién de Apertura el dia 27/03/2023, 9:00 a.m, en la Oficina de Control Interno.
e Se inicia trabajo de campo el 27/03/2023.

7. HALLAZGOS IDENTIFICADAS

para su conocimiento de acuerdo al MANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO aprobado
mediante Directiva de Gerencia No.008 del 04/06/2013 y vigente a la fecha, el cual
establece: "ARTICULO SEPTIMO: PROGRAMA DE AUDITORIAS. La Coordinacién de Control
Interno o quien haga sus veces, elaborard el calendario anual de auditorias en el cual se
describen las auditorias a realizar durante la respectiva vigencia y la periodicidad con que se
realizan. Cronograma que deberd socializarse con los coordinadores de las dependencias de
la empresa, y los responsables de la informacién que se necesite para el desarrollo de las
auditorias programadas.”,

Dilmer Andres Caicedo Perez-Subgerente de Planeacion, segun oficio con radicado No. Cl-
2023-0138, enviado mediante el Sistema de Gestidbn Documental el 24/03/2023.

Se solicita informacidn de muestra para andlisis, revision y recopilacion documental de
evidencias mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023.

Se remite informacién mediante oficio No. CI-2023-0148 de fecha 29-03-2023.

Se noftifica informe Preliminar mediante oficio No. CI-2023-0175

Se remite respuesta a observaciones a Informe Preliminar mediante oficio CI-2023-0186.

Se nofifica Informe Final el dia 08/05/2023.

N.

1

Descripcién de los Hallazgos.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.1: Se evidencia falta de seguimiento y consolidaciéon de los
resultados de la Planeacion Empresarial frazada mediante Plan Estratégico 2021-2025 y Plan de
Accion 2023 por parte de la Subgerencia de Planeacién, como elemento de control
indispensable para monitorear permanentemente el avance o cumplimiento de las metas
propuestas, de acuerdo con las fechas establecidas e identificar los ajustes y modificaciones
gue se requieran para cumplir con lo inicialmente pactado.

EVIDENCIA:
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Se solicito informaciéon a la Subgerencia de Planeaciéon para andlisis, revision y recopilacion
documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cual se requiere lo
siguiente:

1) Plan de accién institucional de CEDELCA S.A E.S.P para la vigencia 2023, que dé cuenta de las
actividades programadas dentro por la empresa en pro del cumplimiento del Plan Estratégico
2021-2025, y su seguimiento a 28/03/2023; su acto administrativo de adopcién y evidencia de
publicacién en la pdagina web de la empresa.

2) Seguimiento consolidado del Plan Estratégico 2021-2025, de acuerdo a los avances generados
desde el 01/01/2021 al 28/03/2023 y evidencia de publicacion en la pdgina web de la empresa.

Frente al cual mediante oficio No.Cl-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta emitida
por la Subgerencia de Planeacién, donde se allega el Plan de Accidén 2023 como se evidencia
en la siguiente imagen y se indica que se tiene definido seguimiento trimestral a la ejecucidn del
mismo, sin embargo, a la fecha 26/04/2023 no ha sido allegado dicho seguimiento o el frdmite
adelantado, indicando lo siguiente:

“El Plan de Accidén 2023 institucional, se logré en junta directiva del mes de enero de 2023 la
aprobacion y adopcion con directiva gerencial No. 003 de 2023, definiéndose trabajar en tres (3)
perspectivas, Financiera, Procesos y Aprendizaje, quedando pendiente la perspectiva de Mercado
a las nuevas directrices del nuevo Gerente General,_la evidencia para el sequimiento se definié un
informe frimestral en el avance a la ejecuciéon. Compartido en enlace.”

Nombre

CODIGO_DE_BUEN_GOBIERNO_ETICA_Y_TRANSPARENCIA-2016

@ Directiva Gerencial Plan de Accion 2023

EI Evidencia correo Solicitud de acta de Asamblea realizada el marzo 28 de 2023
@ Evidencias para la publicacién de la Informacion de la empresa

Bz Herramienta Diagnostico SG CEDELCA S.A. E.S.P.

E3s] MATRIZ GESTION DEL RIESGO CEDELCA 2022

E3Z] MATRIZ GESTION DEL RIESGO PLANEACION 2023

[#] Plan de Accién JD 2023

Plan Operativo Subgerencia Planeacion 2023

PLAN-ESTRATEGICO- 2021 - 2025 PUBLICADO

[ Programa de Transparencia y Etica Puiblica 2023 CEDELCA S.A. E.S.P.

Asilas cosas, no se evidencia a la fecha el seguimiento consolidado del Plan de Accidén 2023, de
acuerdo con los avances generados desde el 01-01-2021 al 31/03/2023.

Frente al seguimiento al Plan Estratégico 2021-2025, se indica lo siguiente:

Respuesta segun oficio CI-2023-0148:
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3. Se comparte en el enlace el archivo de la publicacién del Plan Estratégico
2021 - 2025 de la empresa, sin embargo, en los archivos recibidos del
proceso no reposa evidencia de seguimiento de los anteriores aios, por
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tanto, para dar respuesta a la misma se plantea realizar los seguimientos
trimestrales a los indicadores de cada proceso y establecicdos en el Plan.

En este mismo sentido se revisa en la pagina web empresarial www.cedelca.com.co, en la
seccion de transparencia/planeacién/informes, encontrando como Unico informe de
seguimiento publicado, el Informe de Gestion vigencia 2021, estando sin publicacion a la fecha
el Informe de Gestidn vigencia 2022, y en el marco de este los resultados alcanzados en el
seguimiento al Plan Estratégico 2021-2025 y Plan de Accidn 2022 con corte a 31 de diciembre de
2022, como se muestra en la siguiente imagen:

@ 'cov.co i

4 CEDELCA a inco wlamstiondelstmpiess = Tonsprrencls = Paicipa Serricio alCiudadana + intranet Q
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INFORMES DE GESTION

®

Evidenciando con ello las falencias del seguimiento y consolidacién de los resultados de la
Planeacién Empresarial trazada mediante Plan Estratégico 2021-2025 y Plan de Accién 2023
como elemento de control indispensable para monitorear permanentemente el avance o
cumplimiento de las metas propuestas, de acuerdo con las fechas establecidas e identificar los
ajustes y modificaciones que se requieran para cumplir con lo inicialmente pactado.

Con respecto a la informacion del proceso; igualmente no se remite documentaciéon vy
seguimiento al Plan operativo del proceso de Planeaciéon Estratégica que dé cuenta de las
actividades programadas denfro del proceso para la vigencia 2023 y los resultados de
seguimiento a 31/03/2023.

CRITERIO:
Incumpliendo con la Resolucion No. 21de 2019 vy la Directiva Gerencial No.19 del 28 de diciembre

de 2022, mediante la cual se realiza la Adopcién y reglamentacién del Sistema Integrado de
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Gestion en Centrales Eléctricas del Cauca S.A E.S.P. y se adopta la actualizacion del Manual de
Procesos y Procedimientos de Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P", dentro de ello
los procedimientos del proceso de Planeacion Estratégica, donde se encuentra el “PRPEO1-
Elaboraciéon y seguimiento al Plan Estratégico y PRPEQ2- Elaboraciéon y seguimiento al Plan de
Accion Institucional” los cuales contemplan el seguimiento a dichos planes.

Incumpliendo con las disposicipnes de la Ley 1712 de 2014 “TfTULO 1I-DE LA PUBLICIDAD Y DEL
CONTENIDO DE LA INFORMACION:

“ARTICULO 7. Disponibilidad de la Informacion. En virtud de los principios sefalados,
deberd estar a disposicién del publico la informacidn a la que hace referencia la presente
ley, a través de medios fisicos, remotos o locales de comunicacidn electronica. Los sujetos
obligados deberdn tener a disposicion de las personas interesadas dicha informacién en
la Web, a fin de que estas puedan obtener la informacion, de manera directa o mediante
impresiones. Asimismo, estos deberdn proporcionar apoyo a los usuarios que lo requieran
y proveer todo tipo de asistencia respecto de los frdmites y servicios que presten”, y demds
disposiciones de la presente ley.”

Incumpliendo con las siguientes disposiciones de la Ley 1712 de 2014:

“ARTICULO 11. Informacién minima obligatoria respecto a servicios, procedimientos y
funcionamiento del sujeto obligado. Todo sujeto obligado deberd publicar la siguiente
informacién minima obligatoria de manera proactiva:

e) Todos los informes de gestion...."”

Incumpliendo con el requisito de la ISO 9001:2015 del capitulo 9. Evaluacion de Desempefio. 9.1
Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion, adoptado mediante Directiva Gerencial No.19 del
28 de diciembre de 2022, mediante la cual se redliza la Adopcidn y reglamentacion del Sistema
Integrado de Gestion en Centrales Eléctricas del Cauca S.A ES.P. basado en esta norma
internacional.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.2: No se evidencia la formulacién, adopciéon e implementacion
del Programa de Transparencia y Etica PUblica de CEDELCA S.A. E.S.P para la vigencia 2023, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 31 de la ley 2195 de 2022, POR MEDIO DE LA CUAL SE
ADOPTAN MEDIDAS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA, PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES, con el fin de promover la cultura de la
legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear constantemente el riesgo de corrupcion en
el desarrollo de la misionalidad.

EVIDENCIA: Se solicito informacién a la Subgerencia de Planeacion para andlisis, revision y
recopilacion documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cual se
requiere lo siguiente:

1) En atencion al deber de incluir en el plan anual de auditoria la verificacion del cumplimiento vy
eficacia de los programas de fransparencia y éﬁca,empresoriaf que establece la ley 2195 de 2022,
se requiere remitir el Programa de Transparencia y Etica Publica para la vigencia 2023.
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Frente al cual mediante oficio No.Cl-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta emitida
por la Subgerencia de Planeacién, donde se indica lo siguiente:

“Se comparte el proyecto de Programa de Transparencia y Efica Publica de la empresa,
compartido a la gerencia para la revision y concepto a la propuesta, por ende, una vez
perfeccionado y adoptado, se establecerdn las politicas de administracién de los riesgos.”
Una vez verificado el proyecto de Programa de Transparencia y Etica PUblica allegado, se
evidencia que este no cuenta con la totalidad de componentes requeridos por la ley 2195 de
2022, la cual dispone que dicho programa debe contemplar entre otras cosas las siguientes:

a. Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

b. Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacién del
terrorismo, proliferacion de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas.

c. Redes inferinstitucionales para el fortalecimiento de la prevencién de actos de
corrupcion, transparencia y legalidad.

d. Canales de denuncia conforme a lo establecido en el Articulo 76 de la ley 1474 de
201 1

e. Esfrategia de fransparencia, estado abierto, acceso a la informacién publica y cultura
de legalidad.

f. Todas aquellas iniciafivas adicionales que la empresa considerd necesario incluir para
prevenir y combatir la corrupcién.”

Asi las cosas, el proyecto de Programa de Transparencia y Etica PUblica allegado detalla el
siguiente contenido, evidenciando que este no cuenta con cada uno de los componentes
dispuestos, asi:

CONTENIDO:
ITEM TITULO PAG.
1 Infroduccion 3
2 Objetivo 4
3 Institucién, Alcance y responsabilidades 4
3.l Mision 4
3.2, Vislén 4
33, Legalidad, Integridad de CEDELCA S.A. ES.P. 5
3.4. Conllicto de Intereses z
3.5. Responsabilidades frente al Programa de Transparencla y 8
Etica Publica.
4, GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION - MAPA DE RIESGOS 9
DE CORRUPCION
a. Identilicacion de Riesgos de Corupcion, 10
b. Andlisis del riesgo: Probablidad de materalizacién 10
de los riesqos de comupcion
c. Valoracion del riesgo de comupcion 12
d. Politica de Administracién de riesgo de cormupcion 12
e, Seguimiento de los rlesgos de comupcién 12
. Mapa de riesgos de comupcion 13
5. RACIONALIZACION DE TRAMITES 14
[ Rendicién de cuentas 15
A Vigencla y publicacién 14
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En este mismo sentido, no se evidencia la articulacién del Programa de Transparencia y Ftica
Publica con el sistema integral de administracion de riesgos de la empresa y sus elementos como:

a. Mapa de riesgos revisado y actualizado para cada proceso en la vigencia 2023, con las
evidencias de la metodologia utilizada y la participaciéon activa de los jefes de drea y
subgerente de procesos para su formulacién y su acto administrativo de adopcion. Donde
se incluya el andlisis de las contingencias y circunstancias a las que la empresa puede verse
enfrentada y se establezcan mecanismos de mitigaciéon y adaptacion especificos de los
riesgos del negocio establecidos en el decreto 1510 de 2021, relacionados con el riesgo
crediticio, el riesgo de mercado, el riesgo de lavado de activos y riesgo de financiacion del
terrorismo, el riesgo operacional, el riesgo reputacional, el riesgo de corrupcion y el riesgo
ambiental.

b. Mapa de riesgos de corrupcién revisado y actualizado para la vigencia 2023, con las
evidencias de la metodologia utilizada y la participacién activa de los jefes de drea y
subgerente de procesos para su formulacién y su acto administrativo de adopcion.

Lo que conlleva a encontrarse el plazo dispuesto por la norma para su adopcion vencido (las
entidades del orden nacional contaran con el termino mdximo de un (1) ano para adoptar

Programa de Transparencia y Efica Publica), dada la vigencia de la ley 2195 de 2022 desde el

18 de enero de 2022.

Asi mismo se evidencia que durante la auditoria interna vigencia 2022, se registra el siguiente

hallazgo:
“HALLAZIGO ADMINISTRATIVO No.2: No se evidencia la formulacién y/ actualizacion del Mapa de
Riesgos Institucional en CEDELCA SA ESP para la vigencia 2022, que permita la gestién de los riesgos
como instrumento de registro de las posibles situaciones que podrian afectar la gestidon, causando
efectos negativos al modelo de la operacion existente dentro de la empresa, y que pueden
ayudar a mitigar su materializacion; lo cual obedece a las fallas en el Sistema de Confrol Inferno
implementado en CEDELCA SA ESP para la GTH, generando riesgos de incumplimiento en el
quehacer empresarial y dificulfando el control de evaluacion y vigilancia de la OC| delegadas por
la administracion.”

Estableciendo en el Plan de mejora vigencia 2022 la accién correctiva frente al mismo, sin que
a la fecha se haya formulado, adoptado e implementado dicho elemento de control,
dificultando el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, requiriéndose de manera
prioritaria una mejora frente al mismo, dada la recurrencia en la presente auditoria interna
vigencia 2023.

En este mismo sentido se revisa en la pagina web empresarial www.cedelca.com.co, en la
seccion de transparencia/planeacion/planes2023, encontrando sin publicacion a la fecha el
Programa de Transparencia y Etica Publica vigencia 2023, como se muestra en la siguiente
imagen:
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CRITERIO:

Incumpliendo con las disposiciones de la Ley 2195 de 2022 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA, PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES:

“ARTICULO 31. PROGRAMAS DE TRANSPARENCIA Y ETICA EN EL SECTOR PUBLICO. Modifiquese el
Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el cual quedara asi:

Arficulo 73. Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal, cualquiera que sea su
régimen de contrafacién, deberd implementar Programas de Transparencia y Etica Publica con el
fin de promover la cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear
constantemente el riesgo de corrupcion en el desarrollo de su misionalidad. Este programa
contemplara, entre ofras cosas:

a. Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

PLANES 2023

Fion Estratégico 2021 — 2025

Anexo Plan de Aocién 20123

Flan de Accién 2023

Fianes Operativas por Procesos 2023

Plon Estratégico de Teonologhas de [ Infoamacsn = PET] 2022 - 2026

Plon de Tretamiento de Riesgos de Sequnidad y Privacidad de s informacién 2022 - 2025
Fion Estratégico de Seguridad de ka informascién y Ciberseguridad 2022 — 2028
Frograma de Gestidn Documereal 2022 — 2026

Sisterna Integrado de Conservecidn ~ SIC 2022 -2026

Plan Institucional de Archivos FINAR 2022 — 2076

Flan Anual de Adgquisiciones 2023 V1

Ptan SG S5T 2023

Pfion de Bierestar 2023

Flan de Cepacitaciones 2023

Flan Amusl de Vecaciones 2023

Programa Anual de Saditonias Internas 2023

Anem PAA] 2023
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Cerlrales Elécuicas del Cauca S.AES.P

b. Prevencion, gestién y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo
y proliferacién de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reporfes de operaciones sospechosas
a la UIAF, consultas en las listas restfrictivas y otras medidas especificas que defina el Gobierno
Nacional dentro del afo siguiente a la expedicion de esta norma;

c. Redes interinstitucionales para el fortalecimienfo de prevenciéon de actos de corrupcion,
transparencia y legalidad;

d. Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011;

e. Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacién publica y culfura de
legalidad;

f. Todas aquellas iniciativas adicionales que la Entfidad considere necesario incluir para prevenir y
combatir la corrupcion.

PARAGRAFO 1. En aquellas entidades en las que se tenga_ implementado un Sistema Integral de
Administracion de Riesgos, este deberd articularse con el Programa de Transparencia y Etica
Publica.

PARAGRAFO 2. Las entidades del orden territorial confaran con el termino mdximo de dos (2) afios
y las entidades del orden nacional con un (1) afio para adoptar Programa de Transparencia y Etica

Publica."”

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.3: No se evidencia la formulacién de la propuesta de Codigo de
Propiedad para CEDELCA S.A. ES.P en la vigencia 2023 realizada a la Gerencia, para
posteriormente ser presentada a la Junta Directiva o Asamblea General de Accionistas, en
cumplimiento de lo dispuesto en el capitulo 4 de la ley 1510 de 2021, por el cual se adicionan los
capitulos 3, 4,5, 6y 7 al Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico, como medida tendiente a incrementar
gradualmente los objetivos de generacion de valor econdmico y social en relacion con las
inversiones.

EVIDENCIA: Se solicito informacién a la Subgerencia de Planeacién para andlisis, revision y
recopilaciéon documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cudl se
requiere lo siguiente:

1) Remitir Cédigo de Propiedad.

Frente al mismo mediante oficio No.Cl-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta
emitida por la Subgerencia de Planeacion, donde se indica lo siguiente:

9. Con respecto al cédigo de propiedad, segin Decreto 1510 de 2021, aplica
a empresas donde el estado tenga participacién accionaria mayeritaria, en
ese sentido, nos aplica y desde la fecha en los archivos de la oficina de
planeacién no encuentro evidencias de cumplir con la norma: sin embargo,
desde el momento de recibir la oficina serd una prioridad en emprender
acciones para formular y aprobar por la Asamblea General de Accionistas
de la empresa, el cédigo de propiedad, contando la disposicién para su
desarrollo.

Asi mismo, una vez validada la totalidad de la informacién allegada por la Subgerencia de
Planeacién, se identifica que no se remite Codigo de Propiedad, asi:

— X
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Concluyendo que no se cuenta con el diagnostico que identifique con que politicas cuenta la
empresa frente a los requerimientos relacionados con el cédigo de propiedad y en qué estado
de actualizacion se encuentran, elaborando una compilacién y/o actualizacién de las mismas
en desarrollo de la formulacion de la propuesta de Cdodigo de Propiedad, por parte de la
Subgerencia de Planeacién, requiriéndose este andlisis en apoyo a la Junta Directiva o
Asamblea General de Accionistas para este cumplimiento normativo, atendiendo las
disposiciones descritas en Decreto 1510 de 2021 CAPITULO 4 - CODIGO DE PROPIEDAD, assf:

Cortrales Elécuicas del Cauca 5.4 E.S.P

0 Nombre + Nodificado Modificadopor + Tanafiode erch, « Comparlir
| CODGO_CF BUEN_GORIERNO,ETICA Y _TRANSPARENCIA-2016.0f L Tevd Dlreas Andres Citadafe 990M3 % Cempartids
| Directiva Gerencial Plan de Aecidn 2023081 Hdemio Dilmer Aridres Caieda P U313 Comgarido
Evidercia cormeo Solitiud de acta de Asamb'ea reaizada el marzo 28 €2 2013009 By Dimer Andres CrexdaPe 26413 Comparids
Evidencias pya l2 publcacidn ce s Informacian de la empresaog Bdamizo Dibmar Andres CreadoPe 4113 4 Companida

O Hemanventa Dagnostico SG CEDELCA SA ESP B Dilmar Andres CeicadoPe 515 mpasid
B BATAIZ GESTION DEL RIESGO CEDELCA 2022y Al 143 Colibenderimindy L2218 Companids
B MATRIZGESTION DEL RIESGO PLANEACION 20235 et 148 Colabondariminde HEIE P —
Y Plande Accidn JO 2003 pdf 1 ds e Strer dndes Crcedafe 18610 a1 Comparid
i1 Plzn Operativo Subgerencia Pianezcién 2023.pdlf Oifmer Andres CacedoPe 11813 # Companide

PLAN-ESTRATEGICO- 2021 - 2025 PUBLICADO paf

| Programs de Transpsrenciay Etca Plb'ica 2023 CEDELCA SA. ESP.paf

"ARTICULO 2.5.3.4.1. Cédigo de propiedad. El cédigo de propiedad es un documento publico de
obligatoria adopcidn por parte de las Enfidades Propietarias el cual contendrd criferios generales
y especificos que guien las decisiones que adopten estas Entidades, a través de los Gestores de
Propiedad con el objetivo de que gestionen correctamente los recursos invertidos por ésfas en las
Empresas Recepforas, conforme a lo dispuesto en este Capitulo.

Sin perjuicio de que existan mdltiples Coédigos de Propiedad, los Gestores de Propiedad
propenderdn porque los criterios generales y especificos del Codigo de Propiedad adoptado por
la Entidad Propietaria a la que representa sean tenidos en cuenta en los cuerpos colegiados en los
que participe.

ARTICULO 2.5.3.4.2. Publicidad. Los cédigos de propiedad y sus modificaciones deberdn ser claros,
y no serdn confidenciales salvo la informacion cuya revelacion esté expresamente prohibida por
la ley. Cada Entidad Propietaria deberd divulgar el cddigo de propiedad que haya adoptado, a
traveés de medios electrdnicos o por cualquier medio publico que permita su fdcil entendimiento y
aplicacion, y atenderd las peticiones, observaciones o consultas que en relacion con su contenido
formule la ciudadania.

ARTICULO 2.5.3.4.3. Progresividad y modificaciones. Almomento de expedir o ajustar su cédigo de
propiedad, cada Entidad Propietaria establecerd, con el apoyo de los Gestores de Propiedad,
medidas fendientes a incrementar gradualmente sus objefivos de generacion de valor econdmico
y social en relacion con sus inversiones en las Empresas Receptoras.

™

P-4
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Centrales Eléctricas dol Cauca S.AE.S.P

ARTICULO 2.5.3.4.4. Contenido minimo de los cédigos de propiedad. Los codigos de propiedad
deberdn contener por lo menos las siguientes secciones:

1. Gestion financiera

2. Planificacién

3. Gestion de riesgos

4. Politica de sostenibilidad

5. Gestion social

6. Criterios de buen gobierno corporativo

PARAGRAFO. Cada Entidad Propietaria podrd establecer criterios adicionales en su codigo de

propiedad, con el fin de optimizar, a fraves de los Gestores de Propiedad, la gestién de los
recursos publicos inverfidos en Empresas Receptoras”

CRITERIO:

Desconociendo lo dispuesto en el capitulo 4 del Decreto 1510 de 2021, por el cual se adicionan
los capitulos 3, 4, 5, 6y 7 al Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico.

Desconociendo lo dispuesto en el Decreto 1510 de 2021 ARTICULO 2.5.3.6.4. Divulgacion
oportuna de informacién. Las Entidades Propietarias deberdn:

“PARAGRAFO 1.Cada Entidad Propietaria, a través de los respectivos Gestores de
Propiedad, emprendera acciones orienfadas a que las Empresa Receptora en las que
fenga inversiones mantengan actualizada su pdgina web con una resefia donde
aparecerd como minimo; iv) Las Politicas de sostenibilidad; xi). Los documentos
corporativos como: estatufos, cddigo de éfica y conducta, cddigo de buen gobierno
corporativo; reglamento de asamblea de accionistas; reglamento interno de la junta
directiva; y demds politicas corporativas.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 4: No se evidencia la formulacién de la propuesta de Cdédigo
de Gobierno Corporativo para CEDELCA S.A. ES.P en la vigencia 2023 realizada a la Gerencia,
para posteriormente ser presentada a la Asamblea General de Accionistas para su revision y
aprobacién, en cumplimiento de lo dispuesto en el capitulo 4 de la ley 1510 de 2021, por el cual
se adicionan los capitulos 3, 4, 5, 6y 7 al Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico, como politica de buen gobierno
corporativo.

EVIDENCIA:

— — )
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Contrales Elécuicas del Cauca S.AE.SP

Se solicito informacién a la Subgerencm de Planeacion pora onolms revision y recopilacion
documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cual se requiere lo
siguiente:

8. Remitir Codigo de Gobierno Corporativo.

Frente al cual mediante oficio No.CI-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta emitida
por la Subgerencia de Planeacién, donde se adllega cdédigo de buen gobierno, ética vy
transparencia vigencia 2016, tal como se evidencia en la siguiente imagen:

8. Seremite el codigo de gobierno corporativo vigente desde el afo 2017,

Nombre

CODIGO_DE_BUEN_GOBIERNO_ETICA_Y_TRANSPARENCIA-2016
Directiva Gerencial Plan de Accién 2023

E] Evidencia correo Solicitud de acta de Asamblea realizada el marzo 28 de 2023
E] Evidencias para la publicacion de la Informacién de la empresa

@ Herramienta Diagnostico 5G CEDELCA 5.A. E.S.P.

E3Z) MATRIZ GESTION DEL RIESGO CEDELCA 2022

E35) MATRIZ GESTION DEL RIESGO PLANEACION 2023

Plan de Accién JD 2023

Plan Operativo Subgerencia Planeacion 2023

[#] PLAN-ESTRATEGICO- 2021 - 2025 PUBLICADO

I_ﬁ] Programa de Transparencia y Etica Pdblica 2023 CEDELCA S.A. E.S.P.

De igual forma se evidencia que la Subgerencia de Planeacion adelanta desde la vigencia 2021
propuesta de actualizacidn del respectivo Cdédigo de Buen Gobierno atendiendo
recomendacién de comité de Administracion y Finanzas, como se observa en la siguiente
imagen, sin embargo, este documento ha generado diferentes ajustes a lo largo de su andilisis y
revision llevada a la Junta Directiva desde entonces, principalmente cambios exigidos a la
entrada en vigencia de la ley 1510 el 19 de noviembre de 2021, por lo tanto se hace necesario
presentar propuesta a la Asamblea General de Accionistas como érgano decisivo por norma
frente a su adopcidén de acuerdo al articulo 2.5.3.5.5. de la mencionada ley, alcanzando su
aprobacion.

4
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V.
WA Cartrales Eldctiicas del Cauca SAES.P

CODIGO DE ETICA CEDELCA S.A. ES.P.

# 1 archivo adjunto

@ Melba Ofir B € s & 2 -
Para: Jorge Mario Gomez Gomez; Pedro Rojas; Maryeli Bahos y 3 mias Mar 08/06/2021 7:30

ﬁ;] CODIGO DE ETICA-Jun-2021... ,

123 KB

Respetados doctores buenas tardes.

Adjunto a la presente me permito remitir el proyecto de Cédige de Ftica de Cedelca $.A.
E.S.P. con las modificaciones solicitadas por el Comité de Administracién y Finanzas.

Les agradezco remitir los comentarios antes del jueves 17 de junio de 2021

En conclusidon, a la fecha de la auditoria no se evidencia tramite de presentacién de la
propuesta a la Asamblea General de Accionistas como érgano decisivo por norma frente a su
adopcion de acuerdo al articulo 2.5.3.5.5. de la mencionada ley.

En consecuencia, no se evidencia publicacion del Cédigo de Gobierno Corporativo a fravés de
la pdgina web de la Empresa.

CRITERIO: Incumplimiento Decreto 1510 de 2021 CAPITULO 5 POLITICA DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO:

“ARTICULO 2.5.3.5.5. Cédigo de Gobierno Corporativo. Los Gestores de Propiedad adelantardn
acciones dirigidas a que las Empresas Receptoras adopfen un Cédigo de Gobierno Corporativo,
aprobado por la Asamblea General de Accionistas, que contenga por lo menos lo siguiente:
I. Derechos de los accionistas
2. Funciones y atribuciones de la asamblea de accionistas
3. Funciones y afribuciones de la junta directiva
a. Deberes y derechos
b. Comifé(s) especializados (s) (segin el tamanfio de la empresa, debe existir minimo el
comité de auditoria)
c. Presidente y secrefario
d. Conformacion y designacion
e. Rotacion
4. Requisitos de idoneidad de directfivos y permanencia mdxima en sus cargos.
5. Mecanismos para garanfizar la oportuna identificacion, revelacion, administracién y gestion de
los conflictos de interés en todos los niveles jerdrquicos, incluyendo disposiciones especificas para
los niveles directivos.
6. Arquitectura de control
a. Confrol inferno
b. Transparencia y divulgacion de informacién, lo que incluird la divulgacion de la
evaluacion profesional externa e independiente del gobierno corporativo vy de la gestion
social y ambiental de la respectiva Empresa Receptora, la cual deberd hacerse y
publicarse periddicamente.
c. Gestion de riesgos
d. Politica designacion revisor fiscal
e. Cumplimiento de normatividad

7. Resolucion de conflictos y reglas para las operaciones /.)\
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Carlrales Eldcticas dol Cauca S.AES.P

a. Partes relacionadas
b. Accionistas.
c. Administradores.
8. Derechos de los accionistas minoritarios y mecanismos para su ejercicio.

El Cédigo de Gobierno Corporativo y sus modificaciones deberdn ser claros. Su contenido serd
divulgado a fravés de la pagina web de cada Empresa Receptora.

ARTICULO 2.5.3.6.4. Divulgacién oportuna de informacién. Las Entidades Propietarias deberdn:

“PARAGRAFO 1. Cada Entidad Propietaria, a través de los respectivos Gestores de Propiedad,
emprenderd acciones orientadas a que las Empresa Receptora en las que fenga inversiones
mantengan actualizada su pdgina web con una resefia donde aparecerd como minimo: i) La
historia de la respectiva Empresa Receptora, ii). Su mision, ii]. Su visidn, iv). Su naturaleza juridica y
régimen de confratacion, v). Su objefo social, vi). Informacidn de los miembros de la junta o consejo
directivo y de los directivos hasta segundo nivel (incluyendo sus funciones) vii). La estructura de
propiedad y de gobierno (Organigrama) viiil. El marco esfratégico de la Empresa Receptora; iv)
Las Politicas de sostenibilidad; x). Los funcionarios responsables del confrol inferno y del confrol
externo; xi). Los documentos corporativos como: estatutos, codigo de ética y conducta, cédigo
de buen gobierno corporativo; reglamenfo de asamblea de accionistas; reglamento inferno de la
junta directiva; y demds politicas corporativas.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 5: No se evidencia la asesoria brindada por la Subgerencia de
Planeacién a las diferentes dependencias de la empresa durante la formulacion de la
planeacién estratégica para la vigencia 2023, desconociendo el rol estratégico asighado dl
proceso y el apoyo que esta debe brindar en la empresa, que permita mediante mesas de
trabajo programadas por la Subgerencia de Planeacidon con la totalidad de lideres formular y
consolidar la documentacién necesaria para la construccion de los respectivos planes.

EVIDENCIA:

Se solicito informacién a la Subgerencia de Planeacion para andilisis, revision y recopilacion
documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cudl se requiere lo
siguiente:

1. Remitir evidencia de la asesoria brindada para la vigencia 2023 en la empresa correspondiente a
la formulacion de los planes relacionados en el decreto 612 de 2018.

Frente al cual mediante oficio No.ClI-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta emitida
por la Subgerencia de Planeacidén, donde se indica lo siguiente:

6. Como comprenderdn, la evidencia a la gestion en la consecucién de los planes que determina
el Decreto 612 de 2018, no se ve reflejada porque el ingreso a la empresa como Subgerente de
Planeacién fue desde diciembre 13 de 2022, los planes ya estaban establecidos y no se definid
realizar cambios estructurales significativos, si no, cambios de forma y nuevas directrices
cenfralizadas.

. . N
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Certrales Elécuicas del Cauca S.AES.P

Por lo cual, una vez valldodo la informacidn ollegodo a la OCl en respues’ro emitida por Io
Subgerencia de Planeacién, no se evidencia en la documentacion enfregada el registro
documental generado en el desarrollo de la metodologia utilizada para brindar la asesoria
correspondiente a la formulacion de los planes de la empresa relacionados en el decreto 612
de 2018 para la vigencia 2023.

En este sentido se vdalida el proceso de formulacion, revision y aprobacién de los planes
relacionados en el decreto 612 de 2018 en la empresa para la vigencia 2023, encontrando que
fue llevado a cabo durante lo corrido del mes de enero de 2023, evidencidndose la totalidad
de los planes acogidos para vigencia adoptados mediante directivas emitidas el 31 de enero
de 2023, momento en el cual se encuentra de pleno ejercicio el liderazgo que la Subgerencia
de Planeacion pudo brindar a los diferentes procesos de la empresa, mediante mesas de trabajo
programadas por la Subgerencia de Planeacién con la totalidad de lideres, evidenciando con
ello la oportunidad de participacion en el proceso.

CRITERIO:

Incumpliendo con la Resolucién No. 21de 2019 y la Directiva Gerencial No.19 del 28 de diciembre
de 2022, mediante la cual se realiza la Adopcién y reglamentacién del Sistema Integrado de
Gestion en Centrales Eléctricas del Cauca S.A E.S.P. y se adopta la actualizacién del Manual de
Procesos y Procedimientos de Cenfrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P".

Incumplimiento en la Directiva Gerencial No. 16 del 29 de noviembre de 2022 “Actualizacion del
Manual Especifico y de Competencias Laborales de los empleos que conforma la planta de
personal de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. empresa de Servicios PUblicos — CEDELCA S.A.
ES.F

8. Asesorar a las diferentes dependencias de la Empresa, en la formulacion,
seguimiento vy evaluacion de los planes, programas y proyeclos, de conformidad
Icon las politicas y procedimientos de planeacion institucional,

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No é: No se evidencia el trdmite realizado por parte de la
Subgerencia de Planeacién frente a la publicacién de la informacién minima obligatoria a
publicar por parte de CEDELCA S.A. ES.P como sujeto obligado para la vigencia 2023, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2 y 11 de la Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual
se cred la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién PUblica Nacional y
se dictan ofras disposiciones” incumpliendo las disposiciones normativas y dificultando el acceso
a la informacién publica.

EVIDENCIAS:
Se solicito informacion a la Subgerencia de Planeacion para andlisis, revision y recopilaciéon

documental mediante oficio No. Cl 2023-0144 de fecha 28-03-2023, en el cual se requiere lo
siguiente:
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a) Evidencia de publicacién de la informacién minima a publicar por el proceso en cumplimiento a
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica.

Frente al cual mediante oficio No.CI-2023-0148 de fecha 29-03-2023 se recibe respuesta emitida
por la Subgerencia de Planeacién, donde se indica lo siguiente:

“En cuanto a la informacién especifica del proceso de Planeacidn, se comparte en el
enlace: la informacion que se ha publicado es la requerida a los diferentes procesos como
lo demuestra el registro fotogrdfico”

o

X Cemar | Anterior  Siquiente

Cansolidacion de los Planes para gestionar la aprobacién en la vigencia 2023

Dilmer Andres Caicedo Perez
Para: (3 Maria Bravo Cusilar; @ Diana Lorena Astudifo Quira; O Guillarma Hemdn Latorre Cerdy C2Pedio Rojass @ Olga Lorena Diaz Chsgienda Vie |/01/2023 301 AM

{ (o
i
|
|

Buenos dias,

Respetados ditectivos,
CEDELCASA ESP

Atento saludo,

xcel, elinforn

Con el propésita de consol
an Anual de

cada proceso para el r
programa anual de au

erente con el Plan Estridgico 2021 nportante definir las
rda ala reunin en gerencia del dia Enero 11 de 2023, sa 023 do 2023.

Gracias por la atencién al presente,

Es decir, una vez validada la informacién segin respuesta emitida por la Subgerencia de
Planeacion mediante comunicacion No. CI-2023-0148 no se remite evidencias de |la informacion
minima publicada a la fecha o la evidencia de la gestion realizada al respecto en lo corrido de
la vigencia 2023.

En este sentido se evidencia las siguientes disposiciones de la Ley 1712 de 2014:

“ARTICULO 9. Informacién minima obligaforia respecto a la estructura del sujeto obligado. Todo
sujeto obligado deberd publicar la siguiente informacién minima obligatoria de manera proactiva
en los sistemas de informacién del Estado o herramientas que lo sustituyan:

d) Todas las normas generales y reglamentarias, politicas, lineamientos o manuales, las metas y
objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos y los
resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal_e indicadores de desempeiio;

g) Publicar el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, de conformidad con el arficulo 73
de la Ley 1474 de 2011, actualmente Programa de Transparencia y Etica Piblica.

PARAGRAFO 1. La informacién a que se refiere este arficulo deberd publicarse de tal forma que
facilite su uso y comprensién por las personas, y que permita asegurar su calidad, veracidad,
oportunidad y confiabilidad.

"ARTICULO 11. Informacién minima obligatoria respecto a servicios, procedimientos y
funcionamiento del sujeto obligado. Todo sujeto obligado deberd publicar la siguiente informacién
minima obligatoria de manera proactiva:
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c) Una descripcién de los procedimientos que se siguen para tomar decisiones en las diferentes

areds;

e) Todos los informes de gestién...;

Con lo cual se evidencia temas relacionados con la Subgerencia de Planeacion (subrayados)
sin publicacion a la fecha y sin que se evidencie la gestion realizada al respecto.

Es decir, una vez verificada la pdgina web de la empresa NO se evidencia publicacion de la
informacién minima obligatoria a publicar por parte de CEDELCA S.A. E.S.P como sujeto obligado
para la vigencia 2023, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y 11 de la Ley 1712 de
2014; mediante la publicacién de lo siguiente:

1. Manual de Procesos y Procedimientos actualizado y adoptado en la vigencia 2022.

2. Seguimiento del Plan de Estratégico 2021-2025 con corte a 31/12/2022 y 31/03/2023.

3. Seguimiento del Plan de Accién 2022 con corte a 31/12/2022 con sus respectivos
indicadores de desempeno.

4. Seguimiento del Plan de Accién 2023 con corte a 31/03/2023 con sus respectivos

indicadores de desempeno.

Programa de Transparencia y Etica PUblica vigencia 2023.

Informe de gestion vigencia 2023.

Las Politicas de sostenibilidad

cddigo de buen gobierno corporativo

® N o

CRITERIO: Incumpliendo con las disposiciones de la Ley 1712 de 2014 “TITULO II-DE LA PUBLICIDAD
Y DEL CONTENIDO DE LA INFORMACION:

ARTICULO 7. Disponibilidad de la Informacién. En virtud de los principios sefialados, deberd
estar a disposicién del publico la informacién a la que hace referencia la presente ley, a
través de medios fisicos, remofos o locales de comunicacién elecfrénica. Los sujetos
obligados deberdn tener a disposicién de las personas interesadas dicha informacién en
la Web, a fin de que estas puedan obtener la informacién, de manera directa o mediante
impresiones. Asimismo, estos deberdn proporcionar apoyo a los usuarios que lo requieran
y proveer todo tipo de asistencia respecto de los frdmites y servicios que presten”, y demds
disposiciones de la presente ley.

Desconocimiento de la CAPITULO 6 - TRANSPARENCIA Y CONFLICTOS DE INTERES
ARTICULO 2.5.3.6.4. Divulgacién oportuna de informacién. Las Entidades Propietarias deberan:

“PARAGRAFO 1. Cada Entidad Propietaria, a fravés de los respectivos Gestores de Propiedad,
emprenderd acciones orientadas a que las Empresa Recepfora en las que tenga inversiones
mantengan actualizada su pdgina web con una resefa donde aparecerd como minimo: i) La
historia de la respectiva Empresa Receptora, ii). Su mision, ii). Su visidn, iv). Su naturaleza juridicd y
régimen de confratacion, v). Su objeto social, vi). Informacién de los miembros de la junta o consejo
directivo y de los directivos hasta segundo nivel (incluyendo sus funciones) vill. La esfructura de
propiedad y de gobiemo (Organigramay) vii). El marco esfratégico de la Empresa Receptora; iv)

Las Politicas de sostenibilidad; x). Los funcionarios responsables del confrol interno vy del con#}’
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externo; xr} Los documentos corporaﬂvos como: estatufos, codigo de éfica y conducta, cddigo
de buen gobierno corporativo; reglamento de asamblea de accionistas; reglamentfo inferno de la
junta directiva; y demas politicas corporativas.

8. RECU R-RENCIA DE HALLAZGOS DETECTADOS EN AU DITORIAS PREVIAS
AUDITORIA INTERNA VIGENCIA 2022:

Como resultado del ejercicio de auditoria interna vigencia 2022 se tienen los siguientes hallazgos:

“"HALLAZIGO ADMINISTRATIVO No.1: No se evidencian el Plan de Accion Institucional de CEDELCA S.A.
E.S.P para la vigencia 2022, que dé cuenta de las actividades programadas denfro de la empresa en
pro del cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2025 y su respectivo seguimiento a fecha 31 de marzo
de 2022, que sirva a la administracion para la toma de decisiones y evaluacion al cumplimiento y
oportunidad de las metas empresariales programadas, estableciendo su nivel de desempefio; lo cual
obedece a las fallas en el Sistema de Control Inferno implementado en CEDELCA SA ESP para la GTH,
generando riesgos de incumplimiento en los objetivos de la empresa y dificulfando el control de
evaluacion y vigilancia de la OCI delegadas por la administracion.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.2: No se evidencia la formulacién y/ actualizacién del Mapa de Riesgos
Institucional en CEDELCA SA ESP para la vigencia 2022, que permita la gestion de los riesgos como
instrumento de registro de las posibles situaciones que podrian afectar la gestion, causando efectos
negativos al modelo de la operacion existente dentro de la empresa, y que pueden ayudar a mifigar
su materializacion; lo cual obedece a las fallas en el

Sistema de Control Interno implementado en CEDELCA SA ESP para la GTH, generando riesgos de
incumplimiento en el quehacer empresarial y dificulfando el control de evaluacion y vigilancia de la
OClI delegadas por la administracion.

HALLAZIGO ADMINISTRATIVO No.3: No se evidencia en el framite realizado por parte de la Subgerente
de Planeacién frente a la publicacion de la informacion minima obligatoria respecto a la estructura
como sujefo obligado a publicar por parte de CEDELCA S.A. ES.P para la vigencia 2022 en
cumplimiento de la ley 1712 de 2014, Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones incumpliendo las
disposiciones normativas y dificultando el acceso a la informacién publica.

HALLAZIGO ADMINISTRATIVO No 4: No se evidencia el ajuste a los procedimientos efectuado en la
vigencia 2021 y a lo largo de la vigencia 2022, en cumplimiento del procedimiento “PRSP 04
Actualizacion Procedimientos de la Empresa”,

dificultando la mejora continua en el Sistema de Control Interno de CEDELCA SA ESP, y generando
incumplimiento de metas, falta de confrol, y finalmente riesgo de materializacién de mdltiples
situaciones administrativas sin el comrecto lineamienfo definido defalladamente por la empresa y
actualizado de acuerdo con los cambios presentados en el enforno.”

En este sentido se evidencia la recurrencia del hallazgo No.2 y No.3 en el presente informe de
Auditoria Interna.
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AUDITORIAS EXTERNAS:

No se evidencian hallazgos recurrentes detectados inicialmente en la Auditoria Externa — CGR -
vigencia 2021 readlizada a CEDELCA S.A ES.P en la vigencia 2022, relacionados con el proceso de
Planeacion Estratégica. En este mismo sentfido se debe tener en cuenta que a la fecha no se
encuentra en firme Informe final de Auditoria Externa — CGR - vigencia 2022 readlizada a la empresa

en la vigencia 2023 que permita realizar este andlisis.

9. MATRIZ DE CONTRADICCION

No.1: Se evidencia falta de
seguimiento y consolidaciéon de
los resultados de la Planeacion
Empresarial  trazada mediante
Plan Estratégico 2021-2025 y Plan
de Accion 2023 por parte de la
Subgerencia de Planeacion,
como elemento de control
indispensable  para  monitorear
permanentemente el avance o
cumplimiento  de las metas
propuestas, de acuerdo con las
fechas establecidas e identificar
los ajustes y modificaciones que
se requieran para cumplir con lo
inicialmente pactado.

observacién que declara; "Se
evidencia falta de seguimiento
y consolidacién de  los
resulfados de la Planeacion
Empresarial trazada mediante
Plan Estratégico 2021-2025 y
Plan de Accion 2023 por parte
de la Subgerencia de
Planeacién, como elemento
de confrol indispensable para
monitorear permanentemente
el avance o cumplimiento de
las metas propuestas”.

Estoy de acuerdo con la
observacion siempre y cuando
en persond llevara un tiempo
prudente para redlizar las
gestiones del proceso y del
direccionamiento estratégico
de la empresa, todo proceso
inicial debe necesariamente
tener determinado una etapa
de conocimiento y
comprension de las
responsabilidades y productos
en su gestion.

OBSERVACION DE INFORME RESPUESTA AUDITADO ANALISIS Y POSICION DEL EQUIPO
PREELIMINAR AUDITOR DE LA OCI
OBSERVACION ADMINISTRATIVA | Rta: Con respecto a esta | Se CONFIGURA HALLAIGO

ADMINISTRATIVO, foda vez que la
respuesta remitida por el auditado
sustenta la falta de seguimiento vy
consolidacion de los resultados de la
Planeacién Empresarial  trazada
mediante Plan Estratégico 2021-2025 v
Plan de Accidn 2023 por parte de la
Subgerencia de Planeacion.
evidenciando falencias del
seguimiento y consolidacion de los
resultados de la Planeacién
Empresarial trazada mediante Plan
Estratégico 2021-2025 y Plan de
Accién 2023 como elemento de
confrol indispensable para monitorear
permanentemente el avance o
cumplimiento de las metas
propuestas, de acuerdo con las
fechas establecidas e identificar los
gjustes y modificaciones que se
requieran para cumplir con o
inicialmente pactado.

Con respecto a la informacidon del
proceso; igualmente no se remite
documentacién y seguimiento al Plan
operativo del proceso de Planeacion
Estratégica que dé cuenta de las
actividades programadas dentro del
proceso para la vigencia 2023 vy los
resultados de seguimiento a
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Por otra parte, es importante resaltar
qgue la Oficina de Control Interno
audita procesos mas no personas.

En este sentido se recomienda la
implementacion de un plan de
mejoramiento que tenga en cuenta
inicialmente los ajustes necesarios o
debilidades evidenciadas en el
seguimiento y consolidaciéon de los
resultados de la Planeacion
Empresarial frazada mediante Plan
Estratégico 2021-2025 y Plan de
Accidén 2023.

OBSERVACION  ADMINISTRATIVA
No.2: No se evidencia la
formulacion, adopcién e
implementacion del Programa
de Transparencia y Etica PUblica
de CEDELCA S.A. ES.P para la
vigencia 2023, en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 31
de la ley 2195 de 2022, POR
MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS EN  MATERIA  DE
TRANSPARENCIA, PREVENCION Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES, con el fin de
promover la cultura de la
legalidad e idenfificar, medir,
controlar y monitorear
constantemente el riesgo de
corrupcion en el desarrollo de la
misionalidad.

Rta: Porlo anterior, el Programa
de Transparencia vy FEtica
PUblica de la empresa es un
documento que estd en
construccién  por la  misma
razén se comparte en los
archivos el proyecto del
programa, es un instrumento
gue no se consfruye de la
noche a la mafana, necesita
de la participacion de los
colaboradores de la empresa,
aceptamos la observacion,
dejando la claridad, que en los
4 meses de gestion del proceso
por lo menos se realizd un
proyecto y que debemos
mejorar para lograr tener un
documento que su principal
objetivo sea promover desde Ia
cultura de la integridad, la
fransparencia, y el control
social, para gue los
colaboradores conciban, se
apropien, comprendan vy
fortalezcan su responsabilidad
y compromiso en el cuidado
de lo publico.

Se CONFIGURA HALLAZGO
ADMINISTRATIVO, toda vez que la
respuesta remitida por el auditado
sustenta la construccion del
documento denominado Programa
de Transparencia y Etica Publica de
CEDELCA S.A. E.S.P. Una vez verificado
el proyecto de Programa de
Transparencia y  Efica  Publica
allegado, se evidencia que este no
cuenta con la fotalidad de
componentes requeridos por la ley
2195 de 2022, la cual dispone gue
dicho programa debe contemplar
entre otras cosas las siguientes:

a. Medidas de debida
diligencia en las enfidades
del sector publico.

b. Prevencién, gestion vy
adminisfracién de riesgos
de lavado de actfivos,
financiacion del terrorismo,
proliferacion de armas y
riesgos de  corrupcion,
incluidos los reportes de
operaciones sospechosas
a la UIAF, consultas en las
listas restrictivas.

¢c. Redes intferinstitucionales
para el fortalecimienfo de
la prevencion de actos de
corrupcion, tfransparencia
y legalidad.
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d. Canales de denuncia
conforme a lo establecido
en el Arficulo 76 de la ley
1474 de 2011.

e. Estrategia
fransparencia, estado
abierfo, acceso a la
informacién  publica vy
cultura de legalidad.

f. Todas aquellas iniciativas
adicionales que la
empresa considerd
necesario incluir  para
prevenir 'y combatir la
corrupcion.”

de

En este sentido se recomienda lg
implementacién de un plan de
mejoramiento que tenga en cuenta
inicialmente los djustes necesarios o
debilidades evidenciadas, con el fin
de dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley 2195 de 2022
“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA, PREVENCION Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES:
“ARTICULO 31.  PROGRAMAS  DE
TRANSPARENCIA Y ETICA EN EL SECTOR
PUBLICO.

OBSERVACION ADMINISTRATIVA
No.3: No se evidencia Ila
formulacion de la propuesta de
Codigo de Propiedad para
CEDELCA S.A. ES.P enla vigencia
2023 redlizada a la Gerenciq,
para posteriormente ser
presentada a la Junta Directiva o
Asamblec General de
Accionistas, en cumplimiento de
lo dispuesto en el capitulo 4 de la
ley 1510 de 2021, por el cual se
adicionan los
capitulos 3, 4, 5, 6 y 7 al Titulo 3 de
la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1068 de 2015 Unico

Rta: Es un documento que
debe construirse técnicamente
con personal especializado en
la materia y también es un
documento que debe llevarse
para la toma de decisiones en
el orden del dia en las Juntas
Directivas de la empresa, por
tanto, aceptamos la
observaciéon para seguir las
instrucciones tomadas en estos
espacios.

Se CONFIGURA HALLAZGO
ADMINISTRATIVO, toda vez que la
respuesta remitida por el auditado
acepta la observacién, lo anterior
teniendo en cuenta que ala fecha de
la auditoria no se evidencia framite de
presentacion de la propuesta del
codigo de Propiedad para CEDELCA
S.A. ES.P ante la Asamblea General
de Accionistas como érgano decisivo
por norma frente a su adopcion de
acuverdo al arficulo 2.5.3.5.5. de la
mencionada ley.,

En este sentido se recomienda Ia
implementacién de un plan de

=
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Reglamentario del Sector

cumpllmlen’ro a Io dlspuesfo en el

Hacienda y Crédito Publico, decreto 1510 de 2021 CAPITULO 5
como medida tfendiente a POLITICA DE BUEN GOBIERNO
incrementar gradualmente los CORPORATIVO:

objetivos de generacion de valor

econdémico y social en relacion

con las inversiones.

OBSERVACION  ADMINISTRATIVA | OBSERVACION Se CONFIGURA HALLAZGO

No. 4. No se evidencia Ila
formulacion de la propuesta de
Coédigo de Gobierno Corporativo
para CEDELCA S.A. ES.P en la
vigencia 2023 redlizada a la
Gerencia, para posteriormente
ser presentada a la Asamblea
General de Accionistas para su
revision y  aprobaciéon, en
cumplimiento de lo dispuesto en
el capitulo 4 de la ley 1510 de
2021, por el cual se adicionan los
capitulos 3, 4, 5, 6 y 7 alTitulo 3de
la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1068 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector
Hacienda vy Crédito Publico,
como politica de buen gobierno
corporativo.

ADMINISTRATIVA No. 4: "No se
evidencia la formulacién de la
propuesta de Codigo de
Gobierno Corporativo  para
CEDELCA S.A. ES.P." Con el
avance en la implementacion
del Sistema Integrado de
Gestion de la empresa, se
tendrd un punto de partida
para conocer especificamente
los documentos que se deben
formular y aprobar por la Junta
Directiva, cumpliendo
deductivamente la Ley
Colombiana y también definir
los documentos que se pueden
articular para  declarar la
gestion de CEDELCA S.A. ES.P.
en el marco de la legalidad,
integridad, fransparencia e
inclusion.

ADMINISTRATIVO, toda vez que la
respuesta remitida por el auditado
sustenta el trdmite realizado
corroborando que este a la fecha no
ha sido realizado. Sin embargo, a la
fecha de la auditoria no se evidencia
framite de presentacion de la
propuesta a la Asamblea General de
Accionistas como érgano decisivo por
norma frente a su adopcidon de
acuerdo al arficulo 2.5.3.5.5. de la
mencionada ley.

En este senfido se recomienda la
implementaciéon de un plan de
mejoramiento incluyendo la
propuesta de actudlizacion del
respectivo Codigo de Buen Gobierno
y atendiendo recomendacion de
comité de Administracion y Finanzas, y
los diferentes ajustes de andlisis vy
revision llevados a la Junta Directiva
desde entonces, principalmente
cambios exigidos a la entrada en
vigencia de la ley 1510 el 19 de
noviembre de 2021, por lo tanfo se
hace necesario presentar propuesta a
la Asamblea General de Accionistas
como organo decisivo por norma
frente a su adopcién de acuerdo al
articulo 2.5.3.5.5. de la mencionada
ley, alcanzando su aprobacion.

OBSERVACION ADMINISTRATIVA
No. 5: No se evidencia la asesoria
brindada por la Subgerencia de
Planeacién a las diferentes
dependencias de la empresa
durante la formulacion de |a
planeaciéon estratégica para la
vigencia 2023, desconociendo el

Rta: Al respecto me permito
manifestar para el
cumplimiento de los Planes que
determina el Decreto 612 de
2018, las responsabilidades en
la construcciéon y aprobaciéon
de estos son los lideres

conocedores del tema como

Se CONFIGURA HALLAZIGO
ADMINISTRATIVO, toda vez que la
respuesta remitida por el auditado
sustenta el tramite a seguir y no la
causa raiz de la observacion. Por lo
cual, una vez validada la informacién
allegada a la OCl en respuesta
emitida  por la Subgerencia de
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rol estratégico asignado al
proceso y el apoyo que esta
debe brindar en la empresa, que
permita  mediante mesas de
frabagjo  programadas por la
Subgerencia de Planeaciéon con
la totalidad de lideres formular y
consolidar la  documentacion
necesaria para la construcciéon
de los respectivos planes.

el SG-SST, Plan de vacantes,
Plan de Capacitaciones, Plan
de Seguridad y Privacidad de
la Informacion, entre otros, que
lo debe determinar la
Subgerencia de Administrativa
y Financiera con la oficina de

Recursos Humanos e
Informdtica; no  podemos
evaluar con el criterio de

celeridad y falta de gestion de
la oficina de Planeacidn.

Planeacién, no se evidencia en la
documentacién entregada el registro
documental  generado en el
desarrollo de la metodologia utilizada
para brindar la asesoria
correspondiente a la formulacion de
los planes de la empresa relacionados
en el decreto 612 de 2018 para Ila
vigencia 2023.

En este sentido se recomienda la
implementacion de un plan de
mejoramiento con el fin de dar

b

cumplimiento a las disposiciones
normativas.
OBSERVACION ADMINISTRATIVA | Rta: No aceptamos la | se CONFIGURA HALLAZIGO
No é: No se evidencia el frdmite | observacion dado gque somos | ApDMINISTRATIVO, toda vez que la
realizado por parte de la | responsables con la respuesta remifida por el auditado no
Subgerencia de Planeacién | informaciéon que se debe

frente a la publicacion de la
informacién minima obligatoria a
publicar por parte de CEDELCA
S.A. ES.P como sujeto obligado
para la vigencia 2023, en
cumplimiento de lo dispuesto en
elarficulo?y 11 delaley 1712 de
2014, “Por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia vy
del Derecho de Acceso a la
Informacién PUblica Nacional y se

dictan otras disposiciones”
incumpliendo las disposiciones
normativas vy dificultando el

acceso a la informacion publica

publicar respecto a la gestion
del proceso, como se dio
anteriormente no podemos ser
iresponsables en el manejo de
lai informacién que
desconocemos y que estamos

familiarizéndonos en el
momento, por tanto, la
publicacion del Manual de
Procedimientos actudlizado

con desconocimiento de los
colaboradores, socializado
segUn comunicacion interna
del 18 de abril en la cudl se
contextualizd a los
colaboradores frente al
Sistema Integrado de Gestidn,
el seguimiento  al Plan
Estratégico 2021 — 2025, a corte
diciembre 31 de 2022, en el
momento no sabiamos que se
aprobaria por parte de la Junta
Directiva las actividades del
Plan de Accion 2023,
coherenfes con el Plan
Estratégico 2021 - 2025; solo
hasta enero 20 conociamos el
compromiso para empezar a
trabajar, por ende, como se
dijo anteriormente una vez se
consolide la informacién de

dllega evidencia del cumplimiento
del frdmite, solo se identifica la causa
raiz del frémite realizado,
incumpliendo de esta forma con:
ARTICULO 9:

d) Todas las normas generales y
reglamentarias, politicas,
lineamientos o manuales, las metas y
objetivos de las unidades
administrativas de conformidad con
sus programas operativos y los
resulfados de las auditorias al
ejercicio.

ARTICULO  11-Informacién  minima
obligatoria respecto a servicios,
procedimientos y funcionamiento del
sujeto obligado.

a) Detalles pertinentes sobre todo
servicio que brinde directamente al
publico, incluyendo normas,
formularios y protocolos de atencién.
b) Toda la informacién
correspondiente a los framites que se
pueden agotar en la entidad,
incluyendo la normativa relacionada,
el proceso, los costos asociados y los
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cada proceso del seguimiento
y los resultados de los mismos se
procede a la debida
publicaciéon responsable de la
informacion.

distintos formatos o formularios
requeridos.

c) Una descripcibn de los
procedimientos que se siguen para
tomar decisiones en las diferentes
dreas.

d) El contenido de toda decisién y/o
politica que haya adoptado y afecte
al publico, junto con sus fundamentos
y foda inferprefacién avutorizada de
ellas.

e) Todos los informes de gesfion,
evaluacién y auditoria del sujeto
obligado.

f) Todo mecanismo interno y externo
de supervision, nofificacién y
vigilancia pertinente del sujeto
obligado.

g) Sus procedimientos, lineamientos,
politicas en materia de adquisiciones
y compras, asi como fodos los datos
de adjudicacién y ejecucién de
confratos, incluidos concursos y
licitaciones.

h) Todo mecanismo de presentacion
directa de solicitudes, quejas vy
reclamos a disposicién del piblico en
relacién con acciones v omisiones del
sujeto obligado, junto con un informe
de todas las solicitudes, denuncias y
los tiempos de respuesta del sujeto
obligado.

i) Todo mecanismo o procedimiento
por medio del cual el pdblico pueda
participar en la formulacién de Ia
politica o el ejercicio de las facultades
de ese sujeto obligado.

En este senfido se recomienda la
implementacién de un plan de
mejoramiento incluyendo la
formulacion de un esguema de
publicacion que confenga la

informacién minima a pubhcc:r en.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. NIT, 891500025-2
Carrera 7 N° TN -28 Edificio "EDGAR NEGRET" Piso 3 - Popaydn (Cauca)

DpvV. ON2CO7TE Erve OA2EOTE  wmanu Andaleam cana ~a




cumplimiento a las disposiciones
normativas.

Nota: Para constancia se firma el respectivo Informe Final de Auditoria Interna al Proceso de
Planeacién estratégica el dia 08 de mayo de 2023.

APROBACION DEL INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA

Nombre Completo Responsabilidad (\ Fﬂrma

Olga Lorena Diaz ChaglUendo |Jefe de Oficina de Conftrol
Interno - Auditor Lider

Luz Enith Ferndndez Gémez Profesional Universitario Il - S
Oficina de Control Interno - Jf)ﬁhw’)rél

Auditor de apoyo P

Boomer Calvache Riascos Apoyo Oficina Control ;
Inferno m&s
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